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Nossas vozes

O CIEDS, Centro Integrado de Estudos e Programas de
Desenvolvimento Sustentavel, é uma instituicdo social
sem fins lucrativos, filantrépica, signataria do Pacto Glo-
bal da ONU e com status de Consultor Especial do Con-
selho Econémico e Social das Nacoes Unidas — ECOSOC.
Foi eleita, em 2016, pelo prémio TOP 500 NGOs, da orga-
nizacao NGO Advisor, a 52 ONG mais relevante do Brasil e
a 88° do mundo.

Suas agcdes concentram-se
em quatro grandes areas:

a) Educacao e Cidadania;

b) Inclusdo Social e Bem-estar;

¢) Empreendedorismo e Empregabilidade;
d) Juventude e Esporte.

Seus impactos para a sociedade caracterizam-se pela
construcao de redes e articulacdes entre atores de diver-
sos setores, conectando diferentes interesses em causas
comuns, qual seja a construcdo de uma sociedade mais
justa e mais democratica. Em 2016 atuou na implemen-
tacao de 37 projetos, espalhados por 15 estados brasi-
leiros. Suas atividades envolveram 808 voluntarios e im-
pactaram 818.898 pessoas diretamente e mais de 250
organiza¢des da sociedade civil.

Apoiou a formacéo de professores de unidades escolares
em 8 estados brasileiros, ampliou perspectivas de futuro
e gerou maior potencial de empregabilidade para mais
de mil jovens. Fomentou a criagao de mais 100 negdcios
de impacto social, que atualmente empregam 738 pes-
soas. Esses resultados somam-se ao empoderamento de
cerca de 100 organizacdes sociais de base comunitaria
em Sao Luiz (MA) e Varzea Grande (MS) que juntas tém
fortalecido o sistema educacional de seus territérios.
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Em iniciativa pioneira, com o objetivo
de apoiar e fortalecer politicas publicas,
nas areas da assisténcia social e saude,
o CIEDS contribui com a implementa-
cao de 87 residéncias terapéuticas que
atendem atualmente a cerca de 430
pessoas com transtornos mentais, con-
tabilizou mais de 50.000 atendimentos
em oficinas de cultura, convivéncia e
empregabilidade, contribuindo signi-
ficativamente em seus processos de
ressocializacao e ressignificacao das
cidades para essas pessoas. Fez ainda
a cogestao de seis unidades de reinser-
¢ao social para criancas, jovens, adultos
e idosos que atenderam 166 pessoas
em situacao de vulnerabilidade social. E
atendeu mais de 800 pessoas com defi-
Ciéncia em projetos de geracao de em-
prego, reabilitacdo e reinsercao social.

Esse conjunto de resultados gerou
efeitos positivos para todos os seus pu-
blicos, contribuindo para o aumento
da confianca no futuro e aumento da
participacao cidada dos participantes
dos programas e projetos e ainda para
o fortalecimento de organizacdes da
sociedade civil de base comunitaria.

#Redesparaaprosperidade
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CIEDS
em 2016

f}ﬁ 1.782 ﬂ?}ﬁ 2.914.002

FUNCIONARIOS BENEFICIARIOS INDIRETOS**

37 @ 808
PROJETOS VOLUNTARIOS MOBILIZADOS PELOS

DESENVOLVIDOS PROJETOS DO CIEDS

TOS DESENVOLVIDOS
PELO CIEDS

35 2

CIDADES COM PROJE- ENTRE RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS,
TOS DESENVOLVIDOS EXTRACONTRATUAIS, O CIEDS CAPTOU O
PELO CIEDS EQUIVALENTE A

RS 1.212.054,40

!@ 15 4.984,5
ESTADOS COM PROJE- HORAS DE TRABALHO VOLUNTARIO

818.898

BENEFICIARIOS
DIRETOS*

=)o

3

* Foram considerados beneficidrios diretos aquelas pessoas, organizacdes e empresas que participaram das atividades propostas pelo projeto
social desenvolvido.

** Quando beneficidrios indiretos sao as familias dos beneficidrios diretos, multiplicou-se o nimero destes por 3,6 (média de pessoas em uma
familia brasileira segundo o IBGE). Quando os beneficiarios indiretos sdo organizagdes e/ou colégios participantes dos projetos, apresentou-se
o numero total deles.

8 cieds.org.br
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IMPORTANTE DO MUNDO

PREMIO SER HUMANO
ABRH RJ

= [NDICE

CIEDS

OLIMPIADAS RIO 2016:

Participacao de Vandré Brilhante,
Diretor-Presidente do CIEDS, no
Revezamento da Tocha Olimpica.
Para ajudar a promover a Olimpia-
da dainclusdo, a Nissan e o Comité
Organizador dos Jogos cederam
ingressos para ONGs. Uma delas foi
o CIEDS, que repassou 573 ingres-
sos para beneficidrios, organiza-
¢Oes parceiras e colaboradores.
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Sobre o relatono:

Transparéncia,

Governanca, Resultados

“TER ETICA E TRANSPARENCIA”

Para o CIEDS, ética e transparéncia nao sao apenas pala-
vras no rol de valores institucionais. Sdo e sempre serdao
pilares fundamentais no relacionamento com parceiros,
financiadores, érgaos de controle, funcionarios, partici-
pantes de projetos sociais e todos aqueles interessados
em conhecer mais sobre a organizacao e seus projetos.

O Relatorio Anual CIEDS 2016 consolida de maneira ob-
jetiva todas as acdes desenvolvidas para o atingimento
dos Objetivos Institucionais, os principais resultados al-
cancados pelos projetos executados no ano e as contri-
buicdes para uma sociedade mais justa e democratica.

Todas as informacdes apresentadas no Relatério Anual
CIEDS 2016 referem-se ao periodo compreendido entre 1°

de janeiro e 31 de dezembro de 2016.

Em caso de duvidas, acesse o Fale Conosco, no site
do © CIEDS.

Boa leitura.

cieds.org.br

OBJETIVOS
INSTITUCIONAIS

1. Resultados Positivos

2. Redes e Parcerias Estratégicas
3. Producgao do Conhecimento
3. Fortalecer o Terceiro Setor

4. Governanca e Sustentabilidade


http://www.cieds.org.br/fale-conosco

18 anos CIEDS

O CIEDS tem muitos motivos para se orgulhar de sua his-
toria de 18 anos promovendo a prosperidade. Para co-
memorar, realizou dois projetos especiais durante o ano
de 2076.

Um deles foi o )18 Histérias que recebeu, ao longo
do ano, ex-parceiros, funcionarios e beneficidrios para
relembrar conquistas e acontecimentos marcantes de
projetos do passado e conta-los para a equipe atual. O
18 Historias proporcionou momentos de integracao en-
tre diferentes geracoes e personagens do CIEDS, além de
permitir um resgate oral da histéria da organizacao.

Outro projeto foi o livro “Tecendo Redes para a Prospe-
ridade’, que narra a criacao do CIEDS misturando ficcao
e realidade a partir da histéria de 3 amigos. O livro foi
um presente para todos os colaboradores, que puderam
conhecer a memaria organizacional e a trajetéria percor-
rida até aqui.

Relatorio Anual 2016
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Um tweet

UM DESAFIO FOI DADO PARA COLABORADORES,
PARCEIROS E BENEFICIARIOS DO PRESENTE E DO
PASSADO: RESPONDER A UMA PERGUNTA EM ATE

140 CARACTERES.

Qual a contribuicdo do CIEDS para a sociedade?

O CIEDS une pessoas e orga-
hizacoes que estdao mudando
o mundo para potencializar esse
impacto social positivo <3
Juliana Cariello (Participante do projeto Jovem
Jornalista)

O CIEDS, sem duvida, contri-
bui muito para o fortalecimen-
to e empoderamento da sociedade,
através das a¢des formativas que
desenvolve.
Maria Lenir Soares (Gestora da ONG Obras
Sociais Frei Sinibalde)

O empoderamento das OSCs

€ marca registrada do CIEDS,
contribuindo assim para sociedade.
Thiago Custddio (Coordenador de Suporte a
Gestdo - Compras do CIEDS)

O CIEDS oferece ferramentas
e solugdes de acompanha-
mento e desenvolvimento de proje-
tos sociais e educativos.
Ana Paula Branddo (Canal Futura)

Apoiar o fortalecimento de
politicas publicas.
Kalina Ligia Cabral Hondrio (Coordenadora de
Projetos Sociais do CIEDS)

cieds.org.br

Tem contribuido com o desenvolvimento de pessoas.
Monique Lemos Natalino (Analista de Suporte a Gestdo do
Departamento Pessoa do CIEDS)

Contribui para o desenvolvimento das pessoas
para que em redes autdnoma e colaborativamen-
te fomentem o desenvolvimento local e social.
Marcia Giupatto (Tutora Formadora Lider do Programa Tutoria)

Despertar conhecimento, dialogar entre a
populacao e o Estado. O CIEDS agrega valores
intangiveis para a vida toda.
Vinicius Pierre (Participante do projeto Formagao de Jovens Agentes de Cultura)

Contribui no fomento de politicas publicas
para construcao de uma sociedade mais justa,
igualitaria e prospera.
Polliana Aroeira (Coordenadora Local do Programa Escola Familia
Comunidade)

Destravar o potencial humano, promovendo
uma sociedade mais justa.
Aline Pimenta (Diretora de Novos Negécios da NBS)

Incentivo a cultura, educacao e cidadania
através projetos pautados pela organizagao,
respeito, inovagcao e empreendedorismo.
Jhonatan Sotano Galante (Participante do projeto Prémio Aplicativo
Saude Adolescente)



Com a nossa
visao buscamos

VISAO CIEDS:

Um mundo onde todos constroem
sociedades mais justas e democraticas.

MISSAO CIEDS:

Construir redes para a prosperidade de
pessoas, de comunidades e da socieda-
de, tendo como base o conhecimento,
a cooperacao e o empoderamento.

Os projetos desenvolvidos, assim como a atuacdo do
CIEDS, contribuiram de diferentes formas para o atingi-
mento de cada um dos cinco Objetivos Institucionais.
Conheca-os agora:
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1. RESULTADOS POSITIVOS

Promover perspectivas de um
futuro mais prospero, com mais
protecao social, aumento da
confianca no futuro, participacao
cidada e inclusao de nossos
beneficiarios, apoiando-o0s no pleno
acesso aos direitos no conjunto das
provisdes socioassistenciais.

Um futuro mais prospero depende de
politicas publicas efetivas, que garan-
tam o exercicio pleno da cidadania.
Para isso, o CIEDS contribuiu para a
concretizacao delas em varias cida-
des. Prefeituras, ONGs e atores sociais
foram engajados para a assinatura de
um pacto pela construcao de uma po-
litica de educacao integral em Varzea
Grande (MS) e S&o Luis (MA). Durante o
festival de cinema Cine Caju, foi assina-
da a Carta de Pacajus, que serviu como
base para a construcao da politica au-
diovisual do Ceara.
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2. REDES E PARCERIAS
ESTRATEGICAS

Articular e/ou participar de espacos
de reflexao, acompanhamento,
controle social, deliberacao de
politicas e em espacgos coletivos de
inovacao social.

O CIEDS participou de importantes
CoNQgressos e encontros nacionais e in-
ternacionais. Além de propiciar o inter-
cambio de experiéncias e de aprendi-
zados, eles proporcionaram o didlogo,
a reflexao e o engajamento de diferen-
tes atores para uma determinada cau-
sa. No México, foram compartilhados
cases de voluntariado. Na Colémbia,
o CIEDS era um dos representantes do
Brasil dentre os 109 paises que busca-
vam solugdes comuns para desafios
globais. Na Argentina, foi apresentada
a contribuicao do projeto Bairro Edu-
cador para o fortalecimento da politi-
ca de educacao integral municipal, na
perspectiva da construcao de cidades
educadoras.

cieds.org.br

3. PRODUCAO DO CONHECIMENTO

Produzir, sistematizar e disseminar conhecimentos que
contribuam para praticas sociais e para o fortalecimento
da politica nacional de assisténcia social.

O CIEDS investe na sistematizacao dos aprendizados
adquiridos durante a execucdao dos projetos para que
se tornem reaplicaveis e inspirem outras organizagoes.
Com o @ “Guia do Disseminador - Esporte para o
Desenvolvimento Humano”, reuniu instrumentos
e ferramentas praticas que fortalecem o esporte como
ferramenta de transformacao social. Jd a publicacdo do
projeto @ Mapa de Nos, apresentou os principais resul-
tados de uma pesquisa inédita que visitou 12 mil casas
para conhecer as dificuldades da pessoa com deficiéncia
para entrar no mercado de trabalho.


http://www.cieds.org.br/docs/guia_do_disseminador_REMS_PNUD.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/guia_do_disseminador_REMS_PNUD.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/mapa-de-nos-um-olhar-sobre-o-universo-da-pessoa-com-deficiencia-em-10-comunidades-da-cidade-do-rio-de-janeiro.pdf

4. FORTALECER O TERCEIRO SETOR

Apoiar o fortalecimento de Organizacdes
Comunitarias de Base contribuindo para o
desenvolvimento social de pessoas e comunidades.

Os projetos do CIEDS ajudaram a fortalecer mais de
162 Organizacbes Comunitarias de Base - OCBs. Com
0 conhecimento adquirido em oficinas formativas, elas
aprimoraram o seu fazer e se consolidaram em seus
territdrios como organizacdes sociais mais ativas e
sustentaveis, beneficiando indiretamente mais de 54 mil
criancas e adolescentes. Paralelo a isso, o CIEDS investiu
no desenvolvimento da Compartir, uma plataforma
online que impacta OCBs de todo o pais ao compartilhar,
de forma gratuita, conteldos e experiéncias reaplicaveis:
@compartir.ning.com
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5. GOVERNANCAE
SUSTENTABILIDADE

Garantir a boa governanca para a
sustentabilidade institucional do
CIEDS.

Os indicadores institucionais passaram
a ser consolidados no instrumento
Balanced Scorecard, instrumento de
avaliacdo da performance institucional
desenvolvido em parceria com a EY.
Também contribuiram para a boa go-
vernanca do CIEDS as recomendacgoes
dadas pelo Grupo Orientador CIEDS e
o Sistema de Gestao Integrado (SGl),
documento que contém toda estru-
tura organizacional e diretrizes meto-
doldgicas e operacionais da organiza-
cao. Para fortalecer a sustentabilidade
organizacional, o CIEDS desenvolveu
indicadores financeiros que, até 2020,
ampliam o ndmero de financiadores,
diversificando as fontes de captacao
de recursos.

@ Clique aqui e conheca os Titulos e
Certificacdes do CIEDS.

Relatorio Anual 2016
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Nos e o mundo

O CIEDS ATUA EM
CONSONANCIA COM
ORGANIZACOES E
PACTOS INTERNACIONAIS.
DESSA MANEIRA,

FORCAS SAO SOMADAS
NA CONSTRUCAO DE

UM MUNDO ONDE
TODOS CONSTROEM
SOCIEDADES MAIS JUSTAS
E DEMOCRATICAS.

A atuacao do CIEDS estd alinhada com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos
pela Clpula das Nacoes Unidas, uma agenda global que
busca combater desafios como a erradicacdo da pobre-
7a, a fome, a desigualdade de género dentre outros. No
Relatério sao apresentados os projetos desenvolvidos
em 2016 e como eles contribuiram com os ODS, tam-
bém disponivel no site do CIEDS.

Outra iniciativa da ONU, o Pacto Global tem objetivo de
mobilizar comunidades para a adocao, em suas praticas
de negdcios, de valores fundamentais e internacional-
mente aceitos nas areas de direitos humanos, relacoes
de trabalho, meio ambiente e combate a corrupcao. O
CIEDS é uma das organizacoes signatarias.

Desde 2013, a organizacao também é Consultor Es-
pecial do Conselho Econémico e Social das Na¢oes
Unidas, status este que permite a participacdo nas ativi-
dades, programas, reuniodes e conferéncias do Conselho.

AGAD CONT
MUDANGAR

ik

DOCLMA

1" PARCERIAS EMEIL
DE IMPLEMENTACA
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Governanca

A atuacao alinhada com diretrizes
internacionais permitiu que o trabalho
do CIEDS fosse reconhecido e premiado.
No final de 2016, a organizacdo suica
NGO Advisor divulgou o TOP 500 NGOs,
mais respeitado ranking mundial de
Organizacdes Nao Governamentais.

O CIEDS subiu 10 posi¢cdes no ranking
mundial e passou a ocupar a 882 posicao.
Também foi reconhecida como a 5°
organizag¢ao mais relevante do Brasil.

A EY (antiga Ernst & Young Global) desenvolveu o Olym-
pic Legacy Volunteer Program, uma consultoria global
realizada por seus colaboradores voluntarios que orien-
tou o CIEDS a criar um Balanced Scorecard (BSC), uma
ferramenta de monitoramento do desempenho dos
seus objetivos estratégicos.

Pensando em facilitar e alinhar o trabalho dos colabora-
dores, o CIEDS criou um Sistema de Gestdo Integrado,
espaco que sintetiza orientagdes estratégicas, normas,
procedimentos e instrucdes operacionais que guiam o
fazer da organizacao.

GRUPO ORIENTADOR

Além de seguir diretrizes internacionais, o CIEDS conta
com um Grupo Orientador, que discute temas relaciona-
dos ao Terceiro Setor e dialoga sobre caminhos que de-
vem ser trilhados pela organizacao. O Grupo, composto
por parceiros que unem diferentes visdes e experiéncias,
propde novas reflexdes como instigadores, traz outros
olhares como norteadores e aproxima a organizacao de
oportunidades como propositores. Em 2016 foram reali-
zados quatro encontros.

= [NDICE

FALE CONOSCO

Um dos canais de didlogo disponibili-
zados pelo CIEDS é o Fale Conosco, no
site institucional. Aberto a todos os pu-
blicos, tem o propdsito de receber, tra-
tar e solucionar questdes diretamente
ligadas as atividades institucionais e
aos demais dilemas com os quais a
instituicao possa se deparar em sua
gestao didria. Inclusive denuncias, que
podem ser feitas de forma andnima,
sendo tratadas diretamente pela dire-
cao executiva do CIEDS.

As reclamacbes recebidas concentra-
ram-se em duvidas dos colaboradores
alocados em equipamentos publicos
acerca de beneficios e procedimentos
administrativos ou dificuldade no con-
tato para recebimento de informacoes.
As reclamacdes foram respondidas
pela comunicacao do CIEDS ou enca-
minhadas para que os departamentos
responsaveis para resposta.

Relatorio Anual 2016
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Assim como as reclamacoes, todos os
demais contatos feitos foram respon-
didos. Foi registrado um aumento de
36% no numero de mensagens rece-
bidas em relacdo ao ano anterior. Mais
de 70% era de pessoas interessadas
em trabalhar no CIEDS.

Para disponibilizar um espaco de quei-
xas e denuncias, em 2015 foi criada a
opcao de assunto “Denuncia’, mas ape-
nas em 2016 iniciou-se a contabilizacao
das denuncias recebidas. Por meio dele,
os remetentes - colaboradores e publi-
Co externo - podem manter o anonima-
to e as mensagens sao encaminhadas
automatica e exclusivamente para a
Coordenacao Executiva de Governan-
ca e a Direcdo Institucional. Em 2016,
foram registradas 9 denuncias, sendo
uma duplicada. Elas se dividiram entre:
a) pedido de ajuda para pessoas em si-
tuacao de rua; b) desabafos sobre a si-
tuacao politica brasileira atual; ¢) ques-
tobes administrativas em residéncias
terapéuticas; d) duvida sobre informe
de rendimentos e e) comportamento
inadequado de funcionarios. Todos 0s
casos foram avaliados e receberam o
devido encaminhamento e posterior
tratamento.

PESQUISA DE SATISFACAO

Os parceiros também sao ouvidos anu-
almente na pesquisa de satisfacdo. 87%
afirmaram que, ao comparar o CIEDS com
outras organizagdes ndo governamentais
com as quais se relacionam, o desempe-
nho é avaliado como acima da média.

Em comparacao a pesquisa aplicada

em 2015, alguns resultados sao agora
apresentados:

cieds.org.br

842

655

299
196

18 18
10 i O gy 33 9

(ontatos Curriculos Sugestoes Reclamacoes Elogios Dentncia

2015 @ 2016

O CIEDS desenvolve a¢cdes e parcerias para
potencializar o seu projeto?

SIMm SIM

36% 100%

2015 2016

Como vocé avalia os resultados atingidos pelo
CIEDS no desenvolvimento do seu projeto?

0
66% 71%

349%
29% _

0% 0% 0% 0%

superaram nem sempre superaram ndo atenderam ficaram abaixo das
minhas expectativas minhas expectativas minhas expectativas minhas expectativas

2015 @ 2016



Gente e Gestao

O CIEDS é uma organizacao feita por
pessoas, que trabalha para pessoas e que
acredita no potencial de transformacao
que cada uma possui em si. Todo o
trabalho realizado reflete em seus
funcionarios, fazendo do capital
humano o bem mais valioso e da gestao
de pessoas uma peca-chave para o
atingimento de seus objetivos.

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Com base em uma escuta qualificada envolvendo a
participacdao de atores de diversas areas institucionais, o
CIEDS desenvolveu uma Politica de Recursos Humanos
que vai muito além das legislacoes trabalhistas.

A implementacao dessa Politica teve como principal
objetivo promover uma maior satisfacdo do publico in-
terno, gerar engajamento e, a0 mesmo tempo, estabe-
lecer diretrizes para a gestao de pessoas na organizacao.
Com ela, o CIEDS venceu a categoria “Desenvolvimento
Sustentavel e Responsabilidade Social - Organizacao do
Terceiro Setor” na 362 edicao do Prémio Ser Humano re-
alizado pela Associacao Brasileira de Recursos Humanos
do Rio de Janeiro. O Prémio é um reconhecimento das
iniciativas dedicadas ao desenvolvimento de pessoas
dentro e fora das organizacgdes.

Unindo o crescimento do CIEDS a dedicacao aos seus co-
laboradores, foi estruturada a area de Recursos Humanos
que, desde entao, vem trabalhando no aperfeicoamento da
Polftica a partir de uma escuta qualificada dos funcionarios.

= [NDICE

CLIMA ORGANIZACIONAL

O CIEDS acredita que o didlogo aberto
e transparente é de suma importancia
para O aprimoramento constante da
sua atuacao. Anualmente é realizada
a pesquisa de clima organizacional,
com objetivo de ouvir as impressoes
dos funcionarios, de maneira anénima,
sobre diversos aspectos da instituicao.
Alguns dos resultados:

Vocé considera o CIEDS
um bom lugar para trabalhar?

sim O804  nEo )0

O clima de trabalho
na sua equipe € bom?

sim Q5045 nio 504

Vocé se vé trabalhando
no CIEDS nos proximos 5 anos?

sim 8904 nNio |19

Relatorio Anual 2016
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Na mesma pesquisa, o CIEDS conhe-
ceu pontos de melhorias internas, den-
tre 0s quais se destacam o desenvolvi-
mento de um plano de carreira, uma
politica de cargos e salarios e seguran-
ca e saude ocupacional. Neste sentido,
tem investido significativos esforcos
para o atendimento das demandas.

INVESTIMENTO EM
PESSOAS

O CIEDS assume o compromisso de
qualificar profissionalmente suas equi-
pes. Promove o compartilhamento de
saberes e investe na formacao e treina-
mento de seus colaboradores.

Quinzenalmente, um grupo de cola-
boradores de diferentes areas se reu-
niu no chamado Grupo de Traba-
lho de Gestao do Conhecimento
para analisar, sistematizar e disseminar
aprendizados e ferramentas, possibili-
tando a reaplicacao de acbes realiza-
das durante suas caminhadas dentro
da organizacao.

Visando a partilha e a celebracdo des-
se trabalho, foi realizado o I Coléquio
CIEDS pelo CIEDS. O evento ocorreu
durante todo o dia 12 de dezembro e
contou com a contribuicao tanto dos
que fazem parte do Grupo de Trabalho
quanto de outros colaboradores que
também desejavam compartilhar seus
aprendizados. Em 2017 serdo publica-
dos artigos que foram produzidos a
partir das apresentacdes feitas no Colo-
quio, permitindo assim que todos pos-
sam ter acesso aos saberes acumulados.

cieds.org.br

EM 2016, O CIEDS INVESTIU
R$279.062,40 EM CURSOS DE
FORMAGCAO LATO E STRICTU SENSO

PARA FUNCIONARIOS DE DIFERENTES
NIVEIS HIERARQUICOS.



MAPA DE FUNCIONARIOS

O respeito a diversidade, um dos Valores Institucionais,
permeia toda a atuacao do CIEDS. Com os funcionarios,
esse Valor é refletido em quadros técnicos diversos e no
atendimento a direitos iguais.

O CIEDS compreende como publico interno todos os fun-
cionarios da instituicdo segmentados em duas categorias:
suporte, profissionais que atuam em areas administrativas
e de comunicacao, o que corresponde a 1,7% do total de

Género Mulheres em cargo de chefia

30%

MULHERES

6/%
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funcionarios;, e projetos, profissionais
que trabalham diretamente com os
projetos, que corresponde a 98,3%.

Além de promover a diversidade,
acompanha periodicamente as por-
centagens de mulheres e negros em
cargos de chefia, apresentadas nos
graficos a sequir.

Negros em cargo de chefia

31%
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INTEGRACAO

Para que todos estejam alinhados com o
fazer institucional e sejam conhecedores
dos principais acontecimentos, sao rea-
lizados eventos no decorrer do ano que
promovem a integragao e a sinergia en-
tre os funcionarios.

No Conecta CIEDS, que ocorre duas
vezes no ano, todos os funcionarios se
reinem com a Direcao Institucional
para conhecer os resultados do ultimo
semestre e as diretrizes de trabalho
para o proximo.

Mensalmente, os avisos institucionais
também sdo transmitidos em um café
da manha colaborativo, que promove
o didlogo entre as funcionarios em um
momento informal.




Transparéncia

O CIEDS € uma organizagao sem fins lucrativos. Dessa
forma, todos os recursos oriundos de seus financiado-
res sao integralmente aplicados no desenvolvimento de
projetos socioassistenciais totalmente gratuitos e conti-
nuados, nao havendo qualquer tipo de distribuicao de
lucros ou dividendos.

Os convénios estabelecidos com as secretarias municipais
das cidades do Rio de Janeiro e de Nilopolis preveem a
cogestao de equipamentos publicos, cabendo ao CIEDS
a administracao dos recursos repassados pelas Prefeituras
para as despesas com folha de pagamento dos colabo-
radores contratados pela organizacédo, e alocados nesses
espacos, e os fornecedores. Além disso, promovemos a
formacao continuada destes colaboradores por meio de
oficinas e atividades formativas.

Em 2016, o CIEDS recebeu um volume de investimentos
que totalizou RS 76,82 milhdes distribuidos da seguinte
forma:

Convénios Publicos: 84,8%

Parcerias com
empresas privadas:

15,02%

Recursos oriundos de
leis de incentivo:

0,08%
oosses: 0,069

Recursos oriundos de
organismos internacionais:

0,04%

= [NDICE

Para potencializar as atividades de-
senvolvidas pelos projetos e otimizar
os recursos financeiros disponibili-
zados pelos financiadores, o CIEDS
estabelece parcerias com organiza-
cOes, instituicbes e empresas locais.
Todos os produtos e servicos cedidos
gratuitamente por esses parceiros,
tais como cessao de espaco fisico,
oficinas ministradas gratuitamente,
gratuidade de transporte publico,
dentre outros, foram monetizados.
Entre recursos materiais e humanos,
extracontratuais, o CIEDS captou o
equivalente a RS 1.212.054,40 por
meio de parcerias.

EM 2016, R$1.212.054,40
FORAM CAPTADOS

EM RECURSOS
MATERIAIS E HUMANOS
EXTRACONTRATUAIS, O
QUE AUMENTOU EM 1,6%
O TOTAL DE RECURSOS
RECEBIDOS NO ANO.
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Juventude
e Esporte

Ser jovem é ser dindmico, criativo. E querer
ultrapassar limites, desprender-se de amarras e
tornar-se independente. Jovem também quer ter
voz e ser ouvido. Aqui, entra o CIEDS promovendo o
protagonismo, visando sempre a participacao cidada
e ao aumento da confianca no futuro. Para isso, faz
uso de diversas estratégias que os empoderam e os
incluem socialmente.

O CIEDS oportunizou o acesso a programas e politicas pu-
blicas para a juventude, promovendo a apropriacao de es-
pacos culturais e transformando comunidades em locais
formativos. Atuando dessa forma na Zona Norte carioca,
uniu 244 jovens e construiu uma rede com atores ligados
a escolas locais para levar esses mesmos jovens a uma po-
sicao de sujeito de direitos e de seus proprios destinos.



Dando voz, promoveu a construcao de 20 propostas
compondo a Carta de Compromissos entregue aos can-
didatos a prefeito e a vereador nas Eleicdes de 2016 tam-
bém no Rio de Janeiro. Os eixos escolas, espacos formais
do municipio, cultura e novas tecnologias nortearam a
Carta, que visava a garantia do direito a participacao dos
adolescentes e jovens.

Outra estratégia utilizada foi a do esporte e seus valores
fundamentais: a cooperacao, a integracao e o respeito as
diferencas. Em Sao Paulo, o futebol foi fio condutor para
trabalhar esses valores com mais de 282 criancas e ado-
lescentes do municipio de Osasco. Ainda na capital pau-
lista, metodologias e ferramentas para a utilizacao do es-
porte no desenvolvimento social foram disseminadas a
91 pessoas entre profissionais de educacéao fisica, lideres
locais, funcionarios publicos municipais ligados a areas
afins e membros da Rede Esporte pela Mudanca Social
- REMS. Dessa formacao, nasceu o @) Guia do Dissemi-
nador - Esporte para o Desenvolvimento Humano,
publicacdao que divulga essa metodologia de trabalho
como ferramenta de transformacao para criangas e ado-
lescentes em situacao de vulnerabilidade social.

O CIEDS ainda fortaleceu sua participacao em redes
como a REMS e a Comunidade de Aprendizagem de Fu-
tebol Para o0 Desenvolvimento, em que trocou aprendiza-
dos e desafios sobre questdes como: racismo, género e
cultura de paz com diversas organizagcbes em um encon-
tro realizado em Curitiba (PR).

Destaques das manchetes nacionais e internacionais de
2016, as olimpiadas e paralimpiadas contaram com a pre-
senca do CIEDS de diversas maneiras. Vandreé Brilhante,
Diretor-Presidente, participou do revezamento da tocha,
momento este que simboliza a unido entre 0s povos, e
diversos beneficiarios assistiram aos jogos com ingressos
doados pela Nissan e pelo comité organizador dos jogos.

O CIEDS aproveitou para ampliar as perspectivas profis-
sionais de jovens ao capacita-los para cobrirem as olim-
piadas e paralimpiadas e identificar iniciativas inovadoras
que contribuam com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, da ONU. Em 2017 esses mesmos jovens pu-
blicardo livro acerca das diferentes juventudes partici-
pantes dos projetos da organizacao.

@ Conheca todos os projetos deste eixo aqui
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JOVEM QUER TER
VOZ E SER OUVIDO.

O CIEDS INCENTIVA

O PROTAGONISMO
NA PARTICIPACAO
CIDADA AMPLIANDO
SUA AUTOPERCEPCAO
ENQUANTO SUJEITO
DE DIREITOS E DE SEU
PROPRIO DESTINO.

PROJETOS DESENVOLVIDOS:

Craque do Amanha Sao Gongalo
Ampla

Jovens Jornalistas
Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento no Brasil - PNUD Brasil

Jovens Urbanos
Fundacdo Itau Social

Esporte para o Desenvolvimento Humano e
Jovens Jornalistas

Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento no Brasil - PNUD Brasil

Esporte para o Desenvolvimento Humano
Rede Esporte pela Mudanca Social - REMS

Craque do Amanha Rio de Janeiro
Brasil Cap e Rede Globo

Plataforma de Centros Urbanos
Unicef

Craque do Amanha Osasco
White Martins
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e Cidadania

“Politica publica primeira” para o CIEDS, a educacédo
€ a base para o desenvolvimento da nac¢do.

A difusao do conhecimento unida as politicas
publicas integradas e aos contextos locais compdem
uma ponte para a transformacao e justica social.

Nessa perspectiva a organizacao integra o Centro de Refe-
réncia em Educacao Integral - CREI, que promove a pesquisa,
a elaboracado e a difusao gratuita de estratégias que contri-
buem para a formulacao, gestao e avaliacdo de politicas pu-
blicas de Educacao Integral no Brasil.

Em 2016, o CIEDS se reuniu a representantes do poder
publico e de organizacdes da sociedade civil de todo o
mundo no Congresso Internacional de Cidades Educado-
ras Rosario 2016, para refletir sobre como a cidade pode
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ser um lugar de aprendizagem permanente. Como case,
apresentou a experiéncia do projeto Bairro Educador.

Dando continuidade ao fortalecimento da educacao
nacional, uniu todos os atores em um modelo que prio-
riza a corresponsabilizacdo e a concepcao de educagao
integral, sensibilizando secretarias, escolas, familias e co-
munidades dos Estados de Sao Paulo e Espirito Santo e
dos municipios de Sorriso (MT) e Santos (SP). Para os pro-
fessores, apoiou sua formacdo em 08 estados brasileiros.
Criando redes para fortificar o sistema educacional em
Sao Luiz (MA) e Varzea Grande (MS), empoderou cerca de
162 organizacbes sociais de base comunitaria e 0s uniu
ao poder publico local para a assinatura do Pacto pela
Educacao, uma politica de educacao integral.

Com a juventude, incentivou o protagonismo juvenil
em 1020 estudantes no Rio de Janeiro (RJ) e escutou de
forma qualificada diferentes perfis de jovens brasileiros.
Os 150 ouvidos em Belo Horizonte (MG), Rio de Janeiro
(RJ), Porto Alegre (RS), Varzea Grande (MT), Sao Luis (MA)
e Belém (PA) basearam a producao de um material peda-
gdgico que sera distribuido, em 2017, para organizacoes
que trabalham com a juventude, proporcionando maior
assertividade em suas atuacoes.

Levou cursos profissionalizantes e atividades culturais e
esportivas para 1890 moradores de Pacajus (CE) de todas
as faixas etarias, ajudando a transformar a realidade local.

Junto a mais de 900 pessoas, entre liderancas atuantes na
sociedade civil, investidores sociais e académicos, oriun-
dos de 109 paises diferentes, o CIEDS contribuiu para en-
contrar solugdes comuns para os principais desafios glo-
bais na Semana Internacional da Sociedade Civil 2016, em
Bogota, Colombia.

F no campo do voluntariado, trabalhou ativamente para
incentivar que empresas consolidem seus programas por
meio de parcerias e acdes conjuntas com redes de vo-
luntariado e iniciativas nacionais e internacionais, como
o Centro de Voluntariado de Sao Paulo e a UN Volunteers
da ONU. Para além do trabalho desenvolvido no Brasil,
participou dos didlogos sobre a forca do voluntariado na
busca pelo desenvolvimento social na Conferéncia Mun-
dial de Voluntariado - IAVE, na Cidade do México.

@ Conheca todos os projetos deste eixo aqui
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EDUCAGAO E UM MEIO
PARA TRANSFORMAGAO
E JUSTICA SOCIAL
PROMOVENDO UMA
CULTURA DE PAZE

UMA SOCIEDADE MAIS
DEMOCRATICA.

PROJETOS DESENVOLVIDOS:

CBVE

Amil Assisténcia Médica Internacional |
Atento | Banco Bradesco | CEMIG | CNI -
Sistema Industria | Fundac&o Itau Social
| Fundacdo Nestlé | Fundacdo Telefénica
Vivo | Gerdau Acos Longos S.A. |
Instituto C&A | Instituto Camargo Corréa
| Instituto InterCement | Instituto Nissan
| Ponto Social | Instituto Unibanco |
Itaipu Binacional | PwC | Shell Brasil |
Wilson Sons

Forca da Gente e Energia que Educa
Ampla

Maleta Futura
Canal Futura

Rede de Articulacao e Aprendizado
Chevron

Centro Cultural Maloca dos Brilhante
CIEDS (projeto proprio)

Tudo de Cor pra Vocé
Coral

Redes de Educacao Integral, Programa Tutoria
e Aproximacao Familia Escola
Fundacgéo Itau Social

Nos Trilhos da Educacéo
Metré Rio e Instituto Invepar

Diagnéstico Territorial do Largo da Batata
SulAmérica
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Empreendedorismo
e Empregabilidade

Para a construcao de sociedades mais democraticas,
mudancas sao necessarias. E o empreendedor € um
dos agentes mais relevantes de mudanca. Entao, para
qualificar a acdo empreendedora no Brasil, o CIEDS
fomenta a formacao de empreendedores ndo apenas
preocupados com a légica de mercado, mas também
em colaborar para a constru¢ao de um modelo mais
justo de sociedade.

Para isso, atuou nas cidades de Vila Velha (ES), Rio de Ja-
neiro e Macaé (RJ) proporcionando o nascimento de 35
negdcios e mais de 165 empreendedores focados na
premissa da geracao de valor compartilhado, econémi-
Co e, acima de tudo, social. A partir da rede de empre-
endimentos sustentaveis composta por esses negocios,
foram gerados mais de 716 empregos e gerado um fatu-
ramento de RS 20 Ml apenas em 2016.




Lancando luz sobre o empreendedorismo sustentavel, o
CIEDS apresentou, na 182 edicao da Rio Oil & Gas, maior
evento da area na América Latina, o case "Fomentando
o Ecossistema na Base da Cidade do Petrdleo: Estudo de
Caso do Programa Shell Iniciativa Empreendedora’.

Ainda no Rio de Janeiro, no morro do Santa Marta, apoiou
tecnicamente o desenho de um plano de acao, o esta-
belecimento de um processo de gerenciamento e o de-
senvolvimento de indicadores de acompanhamento de
um negocio social, que utiliza tecnologia de ponta para
a promocao e a democratizacao da energia solar. Como
ele, os quase 5 mil moradores do territério passaram a
ter a possibilidade de contar com uma energia elétrica
renovavel e receber abatimentos na conta de luz.

N&o se pode falar de empreendedorismo e deixar de fora
a cidade de Sdo Paulo (SP), principal centro financeiro
da América do Sul. E como o empreendedor é também
agente do seu proprio destino, o CIEDS capacitou 51 jo-
vens moradores da periferia dessa cidade, multiplican-
do a cultura da sustentabilidade, o trabalho em rede, a
inovacao e o comportamento empreendedor. Além do
foco no desenvolvimento pessoal dos beneficiarios, foi
incentivada a criacao de empreendimentos ligados a co-
munidades socialmente vulneraveis.

No campo da empregabilidade, extrapolou a insercao de
jovens no mercado de trabalho com o Jovem Aprendiz
CIEDS, empenhando-se no desenvolvimento integral dos
mesmos, visando a uma mudanca significativa de perspec-
tiva de futuro. Para os 90 jovens participantes do programa,
gerou maior potencial de empregabilidade e desenvolvi-
mento de competéncias, para as 10 novas empresas parcei-
ras, representou a aquisicao de novos talentos.

A participacao direta na promogao da inclusdo e da res-
ponsabilidade social é outra preocupacao do programa.
Em parcerias com empresas socialmente responsaveis,
abrangeu também 39 jovens que estao cumprindo me-
didas socioeducativas. O programa ainda levou sua me-
todologia para o projeto “Os Adolescentes e o Mundo do
Trabalho’, que envolveu a insercao daqueles que estao em
situacdo de abrigo ou familias acolhedoras, da regido de
Madureira e Cascadura (RJ), em cursos de aprendizagem.

@ Conheca todos os projetos deste eixo aqui
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A CONSTRUCAO DE
SOCIEDADES MAIS
DEMOCRATICAS

REQUER MUDANCAS. O
EMPREENDEDOR E UM
DOS AGENTES QUE PODEM
CONTRIBUIR PARA ESSA
TRANSFORMACAO.

PROJETOS DESENVOLVIDOS:

Programa Jovem Aprendiz CIEDS
CIEDS (projeto proprio)

Semente
Fundacdo ARYMAX

Liderangas IPP
Instituto Pereira Passos

Shell Make the Future e Shell LiveWire Brasil:

Iniciativa Jovem e Iniciativa Empreendedora
Shell Brasil
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O CIEDS acredita numa sociedade com
um futuro préspero, protecao social,
participacdo cidada e inclusao social
de forma equanime e justa. Por isso,
firmou importantes parcerias com or-
gaos publicos e privados comparti-
lhando as acdes de implementacao de
politicas publicas.

Prestadas de forma gratuita, continu-
ada, planejada e na perspectiva dos
direitos humanos, essas acdes aten-
deram a quem delas necessitou, sem
discriminacao: criangas e jovens; mu-

cieds.org.br

Inclusao Social
e Bem-estar

lheres vitimas de violéncia doméstica; publico GLBT; pes-
soas com transtornos mentais, com deficiéncias ou em
situacao de rua; entre outros.

Por meio da qualificacdo continuada dos profissionais e da re-
alizacao de diferentes atividades voltadas para a reabilitacao,
organizacao, autonomia e reinsercao social, o CIEDS contribui
para a efetivacao da Politica Nacional de Assisténcia Social.

Em 2016, potencializou as acoes de seis unidades de
reinsercao social que receberam 166 pessoas em situa-
cado de vulnerabilidade social de todas as faixas etarias.
Implementou 87 residéncias terapéuticas onde residem,
atualmente, 430 pessoas com transtornos mentais. Em




oficinas de cultura, convivéncia e empregabilidade, fo-
ram mais de 50 mil atendimentos, contribuindo signifi-
cativamente para seus processos de ressocializacao.

Politicas publicas de salde, em especial sobre prevencao
do HIV e DST, foram apresentadas aos jovens, incentivan-
do-os a multiplicarem a informacao junto a outros jovens.
Profissionais de setores publicos, especialistas em diferen-
tes areas da saude e de universidades foram convidados
para didlogos e participacao em um grande seminario que
discutiu a prevencao de doencas sexualmente transmissi-
veis e politicas publicas voltadas a juventude.

No campo da inclusao de pessoas com deficiéncia, rea-
lizou outro importante semindrio sobre os resultados de
uma pesquisa conduzida pelo CIEDS, que mapeou indi-
cadores e condicdes de empregabilidade das mesmas
em 10 comunidades pacificadas cariocas, visitando mais
de 12 mil domicilios.

Ainda nesse campo, promoveu a reabilitacao motora e psi-
cossocial com a efetiva superacao do paradigma tradicional
de saude e doenca. Novas tecnologias passaram a ser utili-
zadas para estimular concentracdo, atencao, coordenacao
motora e o desenvolvimento de aspectos intelectuais em
diferentes niveis por meio da terapia de jogos.

Tais acdes estdo alinhadas com as diretrizes de controle
social propostas pelas politicas publicas e presentes nas
agendas dos conselhos nos quais o CIEDS tem partici-
pacao no Rio de Janeiro, como o Conselho Municipal de
Assisténcia Social e o Conselho Municipal de Defesa dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

@ Conheca todos os projetos deste eixo aqui

O CIEDS ACREDITA SER ESSENCIAL

O FORTALECIMENTO DE POLITICAS
PUBLICAS, NAS AREAS DA ASSISTENCIA
SOCIAL E SAUDE, PARA GARANTIR A
PROTECAO, A PARTICIPACAO CIDADA E
A INCLUSAO SOCIAL.
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PROJETOS DESENVOLVIDOS:

Mapa de Nos
NBS, Instituto Pereira Passos e
Ministério Publico do Trabalho

Centro Municipal de Referéncia da Pessoa
com Deficiéncia - Unidades Iraja e Santa Cruz

Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiéncia da Prefeitura do Rio de Janeiro

Potencializacao da Rede Socioassistencial de
Nilopolis

Secretaria Municipal de Assisténcia
Social - Nilopolis

Centro de Acolhimento de Adultos e Idosos,
Unidade de Acolhimento e Reinsercao
Social Stella Maris, Centro de Acolhimento
de Criancas e Adolescentes, Potencializacdo
das Ac¢bes Socioassistenciais da 12
Coordenadoria de Desenvolvimento Social
e 1° Juizado da Violéncia Doméstica e
Familiar contra a mulher

Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social da Prefeitura

do Rio de Janeiro

Servico Residenciais Terapéuticos, Instituto
Municipal de Assisténcia a Saude Juliano
Moreira, Rede de Atencéo Psicossocial (RAPs)
e Hospital Municipal Nise da Silveira

Secretaria Municipal de Saude da
Prefeitura do Rio de Janeiro

Atitude Jovem Frente ao HIV/AIDS
ViiV Healthcare
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http://www.cieds.org.br/docs/ficha-de-projeto-relatorio-anual-2016-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-mapa-de-nos-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-mapa-de-nos-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-mapa-de-nos-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-cmrpd-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-cmrpd-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-cmrpd-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-cmrpd-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-potencializacao-rede-socioass-nilopolis-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-potencializacao-rede-socioass-nilopolis-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-potencializacao-rede-socioass-nilopolis-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-potencializacao-rede-socioass-nilopolis-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-centro-acolh-adultos-e-idosos-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-centro-acolhimento-stella-maris-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-centro-acolhimento-stella-maris-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-centro-acolh-criancas-e-adolesc-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-centro-acolh-criancas-e-adolesc-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-potencializacao-acoes-socioassistenciais-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-potencializacao-acoes-socioassistenciais-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-potencializacao-acoes-socioassistenciais-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-i-juizado-violencia-domestica-e-familiar-mulher-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-i-juizado-violencia-domestica-e-familiar-mulher-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-serv-resid-terapeuticos-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-atencao-psicossocial-inst-juliano-moreira-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-atencao-psicossocial-inst-juliano-moreira-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-atencao-psicossocial-inst-juliano-moreira-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-atencao-psicossocial-raps-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-atencao-psicossocial-inst-nise-da-silveira-incl-social-e-bem-estar-.pdf
http://www.cieds.org.br/docs/ficha-atitude-jovem-incl-social-e-bem-estar-.pdf
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Entrevista com
Vandré Brilhante

DIRETOR-PRESIDENTE
DO CIEDS

cieds.org.br

1. O ano de 2016 marcou o aniversario de 18 anos
do CIEDS. Que resultados merecem ser destacados?

O maior resultado foi completar 18 anos. Nesse periodo
contribuimos para um Brasil melhor ao mesmo tempo
que vivenciamos o amadurecimento social, politico e
econdémico do pals. Tivemos crescimentos e quedas
econdmicas, participamos com a sociedade de grandes
discussdes que levaram a transformacoes sociais, dimi-
nuicdo da pobreza, mas também ao aumento da violén-
Cia, da falta de respeito ao proximo, do aumento e da
diminuicao de confianca no futuro e nas instituicbes que
formam a nacao.

Nossos 18 anos merecem por isso ser celebrados com
muito orgulho e a certeza que fizemos o certo e continu-
amos a construir redes para a prosperidade de pessoas e
de comunidades. Continuamos a juntar parceiros e ide-
ais para construir um mundo melhor.



Como ja extensamente apresentado nas paginas ante-
riores desse relatorio foi um ano proficuo, de grandes re-
sultados. Mais de 35 projetos executados em 15 estados
do Brasil, milhares de pessoas colaborando. Resultados
significativos para muitas familias. Muitos jovens com
sonhos e competéncias fortalecidas, educadores mais
preparados, pessoas tratadas e assistidas com mais com-
peténcia e carinho.

2. Que desafios precisam ser superados para que
o CIEDS contribua ainda mais para uma sociedade
mais justa e democratica?

Como uma instituicao adolescente, precisamos fortale-
cer nossos mecanismos de governanca social e diversi-
ficar nossas fontes de recursos. Precisamos refletir que
contribuicao queremos dar para melhorar as politicas
publicas do Brasil e qual a melhor forma para isso. Aos
nossos desafios se somam esforcos de consolidar nossa
equipe de colaboradores como pessoas mais desafiadas
a inovar, a fazer diferente para que possamos ampliar
nosso impacto social.

3. Como o CIEDS espera superar estes desafios?

Como sempre fizemos desde o primeiro dia dessa insti-
tuicao. Arregacando as mangas, trabalhando arduamen-
te, juntando parceiros, formando novas parceiras, provo-
cando nossos antigos e novos colaboradores a inovar, a
arriscar. Etambém atentos a mudancas de rotas e orien-
tacdes conforme as demandas da sociedade. E para isso
que existimos. Para ajudar o Brasil a ser um pais melhor
para todos.

Olhar para o futuro é um exercicio continuo. Nasci ou-
vindo que o Brasil estava em transformacado. Nos ultimos
anos, especificamente, todos dizem que o pais passa
por profundas transformacoes, crise de identidade, des-
crédito das instituicbes publicas e privadas e falta de
representacao social, politica e econdémica. Diante des-
se cenario, Nosso papel torna-se mMaior, assim como 0s
desafios. Nossa experiéncia nos habilita a contribuir de
forma madura para a melhoria da educacao, dos servicos
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publicos de assisténcia social e sau-
de, a formar jovens empreendedores
e profissionais mais responsaveis para
com o bem-estar social de todos. E
assim que iremos continuar atuando
e transformando ideias e projetos em
caminhos para um futuro melhor.

NOSSOS 18 ANOS
MERECEM POR ISSO

SER CELEBRADOS COM
MUITO ORGULHO E A
CERTEZA QUE FIZEMOS O
CERTO E CONTINUAMOS
A CONSTRUIR REDES
PARA A PROSPERIDADE
DE PESSOAS E DE
COMUNIDADES.
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www.cieds.org.br

Rio de Janeiro
Rua Conselheiro Saraiva, 28, 82 andar
Centro - Rio de Janeiro
CEP: 20091-030
55 21 3094-4555

Avenida Rio Branco, 04, 72 andar
Centro - Rio de Janeiro
CEP: 20090-903
55 21 3553-3031

Sao Paulo
Rua José Bonifacio, 250, 6° andar
Centro - Sao Paulo
CEP: 01003-000
55 21 3105-2229

Ceara
Av. José Lucio Menezes, 1107, Croata [
Centro - Pacajus
CEP: 62870-000
55 85 3348-0486
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http://www.cieds.org.br
http://www.facebook.com/ciedsbrasil
http://twitter.com/cieds
http://www.youtube.com/user/comunicacaocieds

