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0 Itau Social

www.itausocial.org.br

0 Itad Social é uma fundagdo empresarial que desenvolve, implementa e compartilha tecnologias sociais para
contribuir com a melhoria da educacdo basica publica brasileira.

A atuacdo se dd em dois pilares: formacdo dos profissionais da educagdo e fortalecimento da sociedade civil.

Atua como polo de desenvolvimento educacional, ou seja, como articulador, agregador e potencializador
de a¢des em prol da educacdo. Por isso, o Itadl Social trabalha com uma ampla rede de parceiros para que
municipios, estados e Unido se unam para entregar aquilo que é direito de todos: acesso a educagdo de
qualidade e com equidade.

0 CIEDS

www.cieds.org.br

0 Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentdvel promove solugdes sociais que geram mais
renda, mais satide, melhor educacdio, maior confianca no futuro e, acima de tudo, prosperidade.

Acreditamos que cada pessoa possui os saberes e 0s potenciais para mudar suas vidas e comunidades. Por isso, criamos
oportunidades para quem mais precisa e em nossos 21 anos temos alcancado resultados que mudaram a vida de milhares
de pessoas.

Com foco em gestdo de exceléncia, foram mais de 500 projetos realizados, quase 2 milhdes de beneficidrios diretos, quase 4
mil comunidades apoiadas, mais de 12 mil funciondrios e mais de 470 parceiros.

Fizemos tudo isso construindo redes de parceiros, entre governos, instituicoes, empresas e sociedade civil, comprometidos
com um Brasil melhor para todos e criando e articulando tecnologias que possibilitam politicas pdblicas mais efetivas e um
investimento social estratégico.

Nossas a¢des concentram-se em quatro eixos: a) Educacdo; b) Inclusdo Social e Bem-Estar; c) Negécios de Impacto
Sustentdvel; d) Engajamento Civico, abordando temas como fortalecimento da educagdo publica, democratizacao da
cultura, empreendedorismo juvenil, desenvolvimento comunitario e assessoria na implementacao de politicas publicas
socioassistenciais.

Somos uma Instituicdo Social Sem Fins Lucrativos, filantropica, signatdria do Pacto Global da ONU, com status de Consultor
Especial do Conselho Econdmico e Social das Nacdes Unidas — ECOSOC, membro do Grupo Consultivo da Sociedade Civil do
Banco Interamericano de Desenvolvimento — ConSOC Brasil do BID, integrante do Conselho Consultivo da Federacdo Latino-
americana de Cidades, Municipios e Associacdes de Governos Locais — FLACMA e membro do Comité Gestor do Programa
Nacional de Voluntariado — Patria Voluntéria. Fomos eleitos, em 2019, pelo prémio TOP 500 NGOs, do NGO Advisor, a 32 ONG
mais relevante do Brasil e a 63° do mundo.

#redesparaaprosperidade


http://www.itausocial.org.br
http://www.cieds.org.br

Momento do Programa Estratégias prioritarias para 2020

Neste ano, Sao Luis e Varzea Grande estiveram envolvidos no segundo ano de assessoria. Como parte do processo de
autonomia das redes, as a¢des do Programa sequem atuando com suporte as Redes e aos grupos gestores, diminuindo o
ntimero de acdes diretas realizadas com os atores sociais do territério para que os grupos locais assumam este papel. Aqui
detalhamos alguns dos principais nimeros e dados referentes ao ano de 2019 para estes dois territdrios: . . Reconhecimento da rede nos territérios e
Fortalecimento dos territorios " ..

promogdo da participacao das 0SC,

equipamentos publicos e demais atores nas
acoes promovidas

educativos ja constituidos e ampliacao

de novos

87% do plano operacional da rede realizado com sucesso em Sao Luis e 70% em Vérzea Grande

2° ano de assessoria:

Articulacao com as politicas de saude,
cultura e esporte, garantindo sua
participacao

Aprimoramento dos mecanismos de
comunicacao interna e externa

Fomento aos espaqos
de partilha e troca
de experiéncias das

iniciativas de educacao

integral criados nos
Acompanhamento e territorio
Fortalecimento do grupo
gestor da Rede

Apoio a execucdo e
monitoramento do
Plano Operacional e

Fundo de Fomento

Fomento a intersetorialidade e a conexao Aprimoramento do modelo de
de diferentes atores do territorio governanca da Rede

Participacao da rede ampliada
Estratégias dos Grupos Gestores para aproximar as 05C da Rede

Em 2019, o uso da pdgina do Facebook da Rede de Educacdo Integral (Sdo Luis) e da Rede de Territérios Educativos (Vrzea
Grande) foi intenso. Todas as articulagdes com atores estratégicos do territdrio, assim como atividades promovidas pelas
Redes foram documentadas na rede social. E interessante observar como os grupos utilizaram a rede social néo s6 como um
mecanismo de disseminagdo das a¢des mas também como uma forma de prestar contas para as demais organizacdes que
compdem a rede, criando um espaco para interacdo e divulgacao do trabalho que foi realizado ao longo do ano.

Partilha de boas praticas ja Tornar a Rede fonte de aprendizagem
implementadas por atores da Rede para Varzea Grande



https://www.facebook.com/rededeeducacaointegralemsaoluis/
https://www.facebook.com/redeterritorioseducativosvg/
https://www.facebook.com/redeterritorioseducativosvg/

Momento do Programa

Aquiraz e Cuiaba, inseridos no Programa em 2018, realizaram pela primeira vez este ano 0 movimento de construgdo de
um plano estratégico, apds um intenso didlogo onde foram definidas as prioridades de atuacdo das redes em 2019. Vale
destacar que os grupos gestores trouxeram sugestdes de atividades, além das que foram propostas pelo Programa.

0 nivel de engajamento dos grupos gestores na mobilizacdo e execucao das atividades € alto, o que nos aponta que é
possivel que tenhamos um processo de autonomia diferente do observado em Sdo Luis e Varzea Grande. Parte disso se
dd pela experiéncia e aprendizagem da experiéncia piloto: quanto antes se iniciam as formagdes com foco em liderancas

colaborativas (especificas com o grupo gestor), mais rapido tem sido o processo de empoderamento dos grupos envolvidos.

67% do plano operacional de Cuiabd e 62% do plano de Aquiraz foram concluidos com éxito

Tratando-se do primeiro ano de existéncia dos grupos gestores — eleitos ao final de 2018 — consideramos um resultado
bastante positivo.

2° ano de implementagdo:

Encontros tematicos de
Reflexao dos dados do
Diagnéstico com Perfil das
Organizacoes

(riagdo e/ou fortalecimento de
espacos de partilha e troca de

experiéncias das iniciativas de
educacdo integral presentes

Apoio ao desenvolvimento
institucional e técnico das
organizagdes da Rede

nos diferentes territorios do
municipio

Alguns destaques

0s grupos de whatsapp se mostraram um

mecanismo interessante para a
disseminacao de oportunidades de

parcerias e editais

0s encontros territoriais, por demanda
do grupo gestor, foram utilizados como
estratégia para trazer novos membros
para o grupo, garantindo a
representatividade das quatro regides -

norte, sul, leste e oeste. Uma explanagao
sobre o trabalho da rede era feito
durante os encontros e depois disso, o
convite para compor a gestdo da rede era

aberto a todos.

Surge a ideia de lancar um selo da Rede de
Territorios Educativos, potencializando a
identidade da Rede em todas
as regides de Cuiaba

0s encontros territoriais de Aquiraz também
renderam bons frutos: por se tratar de um
municipio com uma extensao geografica

grande, fomentar um espaco de articulacao

nos distritos foi fundamental para expandir
o conhecimento sobre a Rede, assim
como para a cria¢ao de planos de acao,
respeitando as especificidades de cada local.

Surge, durante as formagoes de liderancas
colaborativas, a sugestao do desenho de um
regulamento da Rede, com premissas de
participacao e regras de atuacao do grupo
gestor — contribuindo para o processo de
transparéncia.



Participantes, participacoes e beneficidrios

Fundo
JanaDezde2018 JanaDezde2019
Cjan aDezde 201 5) (Jan aDezde 201 6) (Jan aDezde 201 7) C ) ( )

Varzea Vérzea Varzea Varzea Varzea

Total de municipios mobilizados 2 4

I S S S S S S S S S S S S S S S S B S S
Total de organizagbes partidpantes 09 45 459 138 27 165 91 45 136 141 24 30 27 22 99 21 40 23 183

deatividades do Redes nos 4 territorios

Totalde Criancas e Adolescentes
atendidos pellas 05Cs participantesdo  13.710 9.736 23.446 43.524 11.220 54.744 37.944 16.830 54.774 39.339 8.976 15.000 2.300 65.615 27.621 7.854 5.571 5.280 46.326

projeto / Beneficiirios Indiretos*
- : 2 5 5 3 3 ¢ _$ 3 I 3 & § 3§ 7§

Horas de formacao 81 78 159 180 160 340 181 140 321 97 177 10 32 316 80 72 187 168 507

Grupos Gestores constitutos 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4
I S S N . S S T T S S T S S S S S S S S

Instituicoes participantes
dos grupos gestores 6 15 7 10 48

Total de projetos apoiados
pelo Fundo Territérios Educativos 12 12 24 10 10 20 14 6 20 64

Total de recursos repassados R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ R$ RS R$
para as organizagoes 359.888,80 352.879,00 712.767,80 254.937,00  249.991,00 504.928,00 484.837,10 200.000,00 684.837,10 1.902.532,90




Principais atividades realizadas

Aquiraz, municipio a cerca de 30 km de distancia da capital Fortaleza, é
dividido em nove distritos: Sede, Jodo de Castro, Assis Teixeira, Tapera,
Serpa, Jacalna, Caponga da Bernarda, Patacas e Camara. A Sede se
caracteriza como o distrito que interliga todos os outros, visto que a
oferta de servicos e equipamentos publicos tem maior concentracao Ia.
A distancia entre estes distritos é grande, dificultando muitas vezes a
interacdo entre os atores de localidades diferentes. Promover um espaco
onde atores de um mesmo distrito pudessem se conhecer era necessario.

Os encontros territoriais, realizados de abril a outubro tiveram papel
fundamental no processo de aproximacdo dos atores de cada um dos
distritos. Até entdo, os espacos de interlocugdo entre equipamentos
publicos da educacdo, satde e assisténcia social com as 0SC era pouco ou,
em alguns casos, inexistente.

A partir da metodologia de investigacdo apreciativa, foi possivel iniciar
um diagndstico participativo buscando elencar as poténcias de cada local.
Mas ndao paramos por ai: buscou-se também levantar demandas. Como
encaminhamento, cada distrito construiu planos de a¢ao — pensando
atividades das mais simples as que ja possuem um nivel maior de
complexidade. Estes planos de a¢ao serdo monitorados pelo grupo gestor
em 2020 e vale destacar que os gestores da rede foram os protagonistas
de grande parte da mobilizacdo das 0SC de cada distrito, estimulando-as a
participar e se aproximar da Rede.
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0envolvimento de todos os atores sociais na articulagdo de politicas publicas

e privadas, discussaes, planejamento e estratégias, levando em consideragdo
as varidveis gue envolvem os aspectos locais, é algo imprescindivel para o
desenvolvimento territorial sustentdvel. As licoes apreendidas das experiéncias
compartilhadas com representantes do terceiro setor; através de ricos encontros
para debates e capacitagdes, abriram perspectivas novas no exercicio da
qgovernanga para as entidades participantes da Rede.

Ritelza Cabral, presidente do Conselho Gestor da Tapera das
Artes

N »

4

Cuiabd, como outras tantas capitais brasileiras, sofre com o processo
de fragmentacdo das politicas e, por conseguinte, dos usudrios
destas politicas de acordo com suas dreas e atuagdo: escolas, postos
de sadde, centros de referéncia de assisténcia social e 0SC, apesar
de muitas vezes atenderem as mesmas criangas, adolescentes

e jovens, existem poucos ou nenhum espaco de interlocugao e
intersetorialidade. Ou melhor: existiam.

A Formacdo para Acdo e Articulacao em Rede se destaca como
uma atividade com poténcia expressiva para a construgao de uma
Rede no municipio. Cerca de 160 atores sociais participaram desta
formacdo, que, estrategicamente, desorganizou as estruturas de
atuacdo da prefeitura — dividida, como sabemos, em secretarias
municipais — propondo uma reorganizagdo por regiao — norte, sul,
leste, oeste e zona rural.

Sair da zona de conforto e, a partir do conhecimento sobre o que os
outros atores sociais que dividem espaco geogréfico realizam, poder
construir nao mais de forma isolada, mas aces conjuntas...

As descobertas sdo diversas: organizacoes e escolas que por vezes
estdo localizadas na mesma rua e, até entdo, ndo se conheciam,
atendem as mesmas criancas e até entao ndo sabiam disso.

E mais: descoberta também para o grupo gestor e para o Programa
Redes de Territdrios Educativos — até entdo Cuiabd era dividida em
quatro regides. A partir da Formacdo para Acdo e Articulagao em
Rede os prdprios participantes alertaram para as especificidades da
zona rural, que ndo esté inserida geograficamente em nenhuma das
quatro regides e precisava também se descobrir. E I3 equipamentos
da satide e escolas municipais da zona rural puderam se conhecer

e iniciar um processo de articulacdo que tem como foco a criangas,
adolescentes e jovens atendidos.

( O fator de maior relevdncia da Formagéo para Agdo e Articulagdo foi o
conhecimento do trabalho da Rede pelas organizagdes sociais que estdo
comegando agora. A divulgagdo e o esclarecimento do propdsito da Rede
contribui para o territdrio de Cuiabd.

Emanoele Aratijo, coordenadora de politicas da Secretaria
Municipal de Assisténcia Social e Desenvolvimento Humano ’
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Em 2019 o projeto Redes de Territdrios Educativos testa o Mapa de
Identidades no territério da Cidade Operdria em Sao Luis (MA). A intencéo
era oferecer para os territdrios uma ferramenta que os ajudasse tanto no
mapeamento de prioridades de acao na drea da infancia bem como no
desenho de planos de acao que articulassem e envolvessem diferentes
atores e setores de politica presentes no territdrio. A ferramenta possui
como referencial os cinco direitos fundamentais estabelecidos no Estatuto
da Crianca e do Adolescente e que constituem a base da doutrina da
Protecdo Integral.

Em um processo de testagem, o Mapa de Identidades envolveu quatro
momentos:

&

0 preenchimento da Paleta de Cores por organizacdes
sociais de atendimento a crianca e ao adolescente do territério.

0 instrumento traz um quadro para cada direito fundamental
demonstrando quais violagdes ocorrem com maior intensidade e quais
potencialidades atuam naquele campo do direito;

&

Preenchimento do Painel de Validacdo onde sao agregados
os dados das paletas de cores identificando os pontos comuns
levantados pelas organizac6es tanto no campo das violagdes quanto
das potencialidades;

&

Construcdo de uma Matriz de Prioridades onde sao
elencados os temas prioritarios para intervencao considerando as
violagbes mais urgentes apontadas pelo Painel de Validacéo e o que j
ocorre como acdo entre as potencialidades;

Desenho de um Plano de Acéo Integrado para cada
tema prioritdrio considerando, em especial, esforcos integrados que
pudessem ser desenvolvidos pelos diferentes atores.

-

(Cada momento foi um encontro, com média de 3 horas, ocorridos na Escola Estadual Maria José Aragao com um intervalo
médio de um més entre eles. Com atividades colaborativas e participativas, os encontros contaram com a facilitacao da
LOGOS Consultoria, contratada para co-criagdo da ferramenta, e dos profissionais do CIEDS e do Itai Social, com exce¢ao
do tltimo para criagdo dos planos de acao que foi totalmente facilitado pelos representantes do Grupo Gestor da Rede de
Educacdo Integral de Sao luis.

Participaram dos encontros representantes de organizagdes sociais, da Escola Estadual Maria José Aragao, de estudantes
integrantes do grémio da escola, do Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS), do Centro de Referéncia
Especializado da Assisténcia Social (CREAS), da Secretaria Municipal de Educacdo, além de representantes do Grupo Gestor
da Rede de Educacdo Integral de Sao Luis.

Ao final do processo, trés planos foram construidos com foco em trés vulnerabilidades identificadas como as prioritarias do

territorio:
aato infracional de adolescentes
a abuso e exploracdo sexual de

criancas e adolescentes

“evaséo escolar

0 plano considerou aces ja em andamento potencializando-as e o desenho de novas integrando esforcos intersetoriais.

A avaliacdo dos participantes foi bastante positiva em todos os encontros onde sinalizaram nunca antes terem conseguido
integrar com as organizacdes da sociedade civil atores de diferentes politicas, apesar do territdrio jé ter uma tradicao de
organizacao e mobilizacdo. A metodologia possibilitou ainda um diagndstico participativo que ainda néo tinha ocorrido
favorecendo uma reflexdo ordenada e colaborativa entre os diferentes atores. Em 2020, a Rede fard 0 acompanhamento dos
planos e expandird para outros territorios.

66 N

Esse dia foi de grande aprendizado para todos nds. Na maioria das vezes sequimos politicas
tragadas por outras pessoas. Aqui construimos juntos o que precisamos para

viver. Pudemos refletir sobre qual é nossa dificuldade e qual caminho que queremos ir. Valorizo
sempre a coletividade. Essa cooperagdo é muito importante para todos nos. Para realmente
alcangar o que almejamos. Para termos um outro olhar futuro sobre a periferia.

Valdirene Ribeiro, Instituto IMAPA - Extensao Rural

. /4




Neste ano, o Ciclo de Debates - iniciativa j& promovida pelo Itad Social ha anos - sai do eixo sudeste do Brasil e se aventura
nos territdrios do programa Redes de Territorios Educativos.

Em Varzea Grande, o semindrio realizado no dia 3 de dezembro de 2019 contou com 204 participantes e teve o privilégio
de promover um espaco de didlogo entre a neurocientista Adele Diamond e os atores sociais que realizam trabalhos na
perspectiva do desenvolvimento integral de criangas, adolescentes e jovens do municipio.

Adele Diamond é uma pesquisadora que ocupa a Catedra de Desenvolvimento da Neurociéncia Cognitiva na Universidade
de British Columbia (UBC), em Vancouver, Canada. Membro da Sociedade Real do Canada, ela foi escolhida como uma das
“2000 Mulheres Notdveis do Século XX” e foi listada como uma das 15 neucientistas vivas mais influentes hoje.

A Professora Adele é especialista em fungdes executivas, fungdes que dependem do crtex pré-frontal do cérebro e das
regides neurais interligadas. As fungdes executivas nos permitem resistir a tentacdes e reacdes impulsivas, continuar
focados, conectar ideias na mente, raciocinio, resolugao de problemas, resiliéncia para se ajustar a novas demandas ou
prioridades, e ver coisas através de perspectivas novas ou diferentes.

Professora Adele Diamond estuda como as fungdes executivas do cérebro sao afetadas por fatores bioldgicos (como

genes e neuroquimica) e por fatores ambientais (por exemplo, sdo prejudicadas pelo estresse ou melhoradas por
intervengdes). Suas descobertas melhoraram o tratamento médico de distdrbios (como déficit de atencdo e hiperatividade
e fenilcetondria) e impactaram a educagdo a nivel global, melhorando a vida de milhdes de criangas.

0 trabalho dela enfatizou que as fungdes executivas podem ser melhoradas em todas as idades, desde pessoas muito
jovens a muito velhas, e que endereqar necessidades sociais e emocionais precisa ser um ponto central para que as funcdes
executivas melhorem e para que essas melhorias se mantenham.

Fotos: Mallany Campos/Itad Social

Deste modo, a professora Adele Diamond oferece uma
perspectiva diferente da pratica médica tradicional, trazendo a
hipétese de que tratar a sadde fisica, sem também endereqar a
salide emocional é menos eficiente ou efetiva.

Além disso, a professora Adele apresenta perspectivas diferentes
da Educacdo tradicional, trazendo a hip6tese de que focar
exclusivamente no treinamento cognitivo é menos eficiente

e tem menos éxito, do que também tratar as necessidades
emocionais, sociais, espirituais e fisicas.

No turno da tarde, a coordenagao de Vdrzea Grande e parceiros
locais partiram para a pratica: através de nove oficinas - tais como
“A Arte de Contacdo de Histdrias”, “Dan¢ando Nossa Cultura”e “0
Teatro a Servico da Educacdo”-, os participantes do semindrio
foram sensibilizados a refletir sobre caminhos e boas praticas
para aprimorar questdes de gestao e pedagdgicas, sempre tendo
como foco as criangas, adolescentes e jovens do municipio.

01V semindrio de RTE foi muito esclarecedor e instrutivo no sentido da convivéncia
educacional e familiar. Vérzea Grande vem fazendo um trabalho bonito quanto a
educagdo das criangas pela arte, ndo quer dizer que ndo possa melhorar sempre.
Sinto-me feliz de fazer parte desse projeto que leva o aprendizado pela arte,

pela fantasia. Estamos num processo de aprendizado onde tudo pode mudar a
qualquer momento, procurando sempre melhoria para nossas criangas e isso
muito positivo.

Fraulen de Miranda, Guarda Municipal de Varzea Grande, integrante do J’

projeto” Aarte de Proteger”
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Liderancas Colaborativas

0ano de 2019 foi especial para as redes de Vdrzea Grande e Sao Luis, sendo um periodo de importantes investimentos

no processo de autonomia de seus grupos gestores. Considerando os caminhos ja percorridos pelas redes, as formagdes

de liderancas colaborativas trouxeram em seu planejamento a escuta qualificada das coordenaces, selecionando temas
estratégicos que coadunaram com as necessidades identificadas pelas coordenagdes das redes e as andlises e percepcdes da
equipe de gestao do programa.

Nesse contexto, a primeira formagdo abordou o tema do planejamento, propiciando a reflexdo sobre a importancia do olhar
cuidadoso e estratégico para as potencialidades dos territdrios e seus atores, atrelando-o a prética, por meio da elaboracao
do Plano Operacional do ano. A segunda oficina de liderancas colaborativas teve como tema principal o monitoramento.
Novamente, com uma parceria entre a teoria e a pratica, o encontro possibilitou que as coordenacdes das redes refletissem
sobre a sua experiéncia e fortalecessem suas identidades e objetivos.

0 rico processo de autonomia e consolidacdo da identidade de cada rede trouxe novos rumos para as oficinas em 2019: a
terceira oficina se transformou em um importante espaco de imersdo das coordenagdes de Vérzea Grande e Sdo Luis. Em
uma proposta diferenciada das demais oficinas e de total participacdo dos atores que lideram as redes, foi possivel realizar
uma retrospectiva da histdria de cada rede, identificando as suas principais aprendizagens e frutos. Essa acdo foi o pano de
fundo para realizar o planejamento a médio e longo prazos das redes, definir as acdes prioritdrias e a propiciar a troca sobre
a principais acdes desenvolvidas.

As oficinas de liderancas colaborativas assumiram um papel provocativo para a reflexdo e encaminhamentos pelas
coordenacdes de questoes estratégicas das redes, tendo como acao transversal um trabalho voltado a governanca desses
grupos.

Liderancas Colaborativas

As oficinas de Liderangas Colaborativas estdo inseridas dentro de
uma estratégia do Programa Redes de Territdrios Educativos que
se propde a fortalecer a autonomia deste grupo que assume o

papel de gestao da rede.

Em 2019, foram realizadas sete oficinas em Cuiabd e Aquiraz.

(ada territdrio teve a oportunidade de levantar as tematicas que
acreditavam serem mais estratégicas para fortalecé-los neste ano.
Destacamos as oficinas realizadas em cada territorio:

4 N

Planejamento Estratégico
Esta formagao teve como foco em estimular o grupo
a refletir sobre prioridades de atuacao da Rede. A
partir dai nasce o plano de aco anual da rede, com
estratégias, atividades, prazos e responsveis definidos.
Esta oficina aconteceu nos dois territrios.

= >

Metodologias Participativas
Como engajar outras 0SC na Rede de Cuiabd? Esta
formagdo surge como demanda do grupo gestor, que
gostaria de se apropriar de metodologias que garantissem
espaco de participacdo para as 0SC que fazem parte da
Rede mas ndo estdo representadas no grupo gestor.

< >

Comunicacao Nao Violenta
Na busca por estabelecer uma comunicagdo mais
eficiente entre pessoas que até entdo estavam
habituadas a atuar de forma isolada, o grupo gestor
de Aquiraz apresenta esta demanda. De fato, 0
desenvolvimento de uma escuta ativa e empatica é
fundamental para o processo de construcao coletiva.
Aquiraz estd nessa caminhada.

- /

Orcamento Crianca
Assumindo a responsabilidade de apresentar novas
oportunidades de mobilizacao de recursos para as
0SC do municipio, o grupo gestor de Aquiraz, com o
apoio de uma consultoria, deshrava prazos, regras e
processos que permitam que 0SC acessem recursos
destinados a Conselhos Municipais. A diversificacao das
fontes de recursos é um fator importante no processo
de sustentabilidade financeira e continuidade das
atividades realizadas pelas organizagdes.
>< Sistematizacao de Experiéncias
Como disseminar de forma mais organizada as boas
préticas — seja de trabalho em rede, atendimento
a crianga, entre outros - que o territdrio ja possui?
0 grupo gestor percebeu esta demanda e, com o
apoio de uma consultora, construiu uma base para
sistematizacdo de experiéncias exitosas de Cuiabd. 0

préximo passo é apoiar equipamentos publicos e 0SC
na sistematizacdo de cases de sucesso que possam

>< inspirar outros atores. ><

Avaliacao 2019 e planejamento 2020
No processo de monitoramento das aes do plano
desenhado na primeira oficina realizada com os
grupos gestores, a avaliagdo assume papel funda-
mental para reordenamento de rotas e celebracao
das conquistas. Cuiabd e Aquiraz entenderam
esta oficina como um dos pilares que sustenta e
embasa as agdes que estao por vir.

o J
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Efeitos das Redes nos territdrios

“ Aprovacao no Edital do FIA para 2020

&

e BERE

Apresentacao dos resultados da Rede em audiéncia publica na Camara
dos Deputados

Participacao no Programa “Mesa Redonda ao Vivo” para apresentacao
dos resultados da Rede

Apresentacao dos resultados da Rede para Prefeita de Varzea Grande

Apresentacao dos resultados e caminhada da Rede no Il Encontro
Ampliado da Rede de Territdrios Educativos de Cuiaba

Participacao da Rede de VG em encontro de Parceiros Estratégicos do
Itaii Social, falando sobre aimportancia da Rede para a educacao do
municipio

Realizacao de evento para a semana de avaliacao GLocal, a partir da
atuacao da rede no municipio

Aproximacdao com a Secretaria de Saude, tendo sua representacao na
Coordenagao

Reativacao do Conselho Municipal dos Direitos das Pessoas com
Deficiéncia

B R & BBE

Participacao da Rede com stand na Feira Literaria de Sao Luis

REI Sao Luis monta chapa com seus membros para eleicao do CMDCA

0 Grupo Gestor fez o convite para o secretario Municipal de Cultura
Marlon Botao para integrar as acées que a Rede de Educacao Integral
realiza com o objetivo de difundir o conceito de educacao numa
perspectiva integral e o secretario aceitou a proposta da Rede de
Educacao Integral

0 Grupo Gestor da Rede de Educacao Integral esteve reunido com o
secretario Rommeo Amin da SEMDEL - Secretaria Municipal de Desportos
e Lazer para apresentar a proposta da Rede. 0 secretario aceitou a
proposta e vai indicar os seus representantes

0 Grupo Gestor esteve reunido com a coordenadora do Setor Comercial
da Faculdade Estacio para estabelecimento de parceria para cessao de
espaco

Mobilizacao das liderancas da Cidade operaria para a realizacao
do Mapa de Identidade, trazendo o protagonismo do territorio na
implementacao da proposta

23



24

Cuiaba

SR

Apresentacao da Rede para a Cdmara dos Vereadores

Apresentacao do diagndstico das 0SC da Rede para UFMT, estabelecendo
caminho para estagio de estudantes dentro das 0SC

Apresentacao das atividades da Rede no Forum DCA de Cuiaba

Apresentacao da caminhada da Rede no IV Seminario de Territorios
Educativos de Varzea Grande

A partir da Formacao para Conselheiros, surge demanda por criacao de
Forum dos Conselhos de Direito de Cuiaba

A partir da Formacao para Acao e Articulacao em Rede e Il Seminario
de Territorios Educativos de Cuiaba, a Secretaria Municipal de Educacao
demonstra interesse em fazer parte do grupo gestor da RTE

Aquiraz

R eRERRR

Fortalecimento do CMDCA através das eleicoes (4 0SC do grupo
gestor fazem parte do CMDCA)

Apresentacao da Rede para o Secretario de Financas de Aquiraz, que
disponibilizou a base de empresas cadastradas em Aquiraz para facilitar
amobilizacao de recursos para as 0SC

APREMACE e Tapera das Artes estabelecem parceria para montagem de
duas bibliotecas (uma em cada organizacao)

Realizacao de oficina de Regulamentacao de 0SC ao Marco Regulatorio,
em parceria com o Ministério Publico do Ceara

A partir da Formacao para Conselheiros, surge demanda por criacao de
Forum dos Conselhos de Direito de Aquiraz

Realizacao do Festival das 0SC, na principal praca da cidade, com
o intuito de apresentar o trabalho que as organizacées fazem no
municipio para todos os moradores

Apos realizacao do Il Encontro de Territorios Educativos de Aquiraz,
Secretaria Municipal de Educacao demonstra interesse em se aproximar
do grupo gestor da RTE — que quer a parceria, mas nao como membro do
grupo gestor em si.
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Redes de Territdrios Educativos: Tecnologia Social

Uma tecnologia social pode ser definida com todo produto, método, processo ou técnica criado para solucionar
algum tipo de problema social, atendendo quesitos de simplicidade, baixo custo, facil aplicabilidade (e
reaplicabilidade) e impacto social comprovado. E um conceito contemporéneo, formado apds inimeros debates
entre Organizacdes da Sociedade Civil e demais atores da drea social.

Em 2019, a metodologia do Programa Redes de Territérios Educativos foi certificada pela Fundacdo Banco do Brasil e
passou a integrar o banco de tecnologias sociais. 0 Banco de Tecnologias Sociais é uma base de dados que contempla
informacdes sobre as tecnologias sociais certificadas. Neste ano, 801 propostas foram recebidas pela Fundacao
Banco do Brasil e apenas 123 foram certificadas.

Fotos: Camila de Almeida/Itad Social

Atecnologia das Redes de Territdrios Educativos emerge da percepcdo de que ha um conjunto de acdes sendo
empreendidas por Organizacdes da Sociedade Civil com foco no desenvolvimento integral de criancas e adolescentes
de forma isolada, ndo estando integradas entre si e tampouco com as politicas pablicas dos territdrios. Sabe-se que as
resolugdes para os problemas sociais ndo partirdo de um s6 setor da sociedade. £ preciso didlogo, integracdo, esforco
conjunto. E por ser um processo organico, as Redes de Territérios Educativos ndo sdo uma acdo puramente institucional
nem que se efetiva em curto prazo: demanda tempo e dedicacao dos envolvidos.

A partir destas premissas, se bem estruturadas e trabalhadas em formato continuo, pode-se vislumbrar e percorrer
caminhos para a resolucdo das questdes sociais localizadas nos territdrios, tais como: altos indices de evasdo escolar,
baixa/nenhuma interface entre equipamentos e politicas pdblicas presentes nos territérios, baixa articulacdo entre os
equipamentos publicos que realizam atendimentos a criangas, adolescentes e suas familias e as organizagdes sociais que
também realizam algum tipo de atendimento a estes publicos.
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https://transforma.fbb.org.br/tecnologia-social/redes-de-territorios-educativos
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Fundo de Fomento

Em 2019, o edital promovido pelo Programa Redes de Territdrios Educativos teve como foco a ampliagao das
parcerias entre 0SC e outros atores sociais e equipamentos publicos de Sao Luis e Varzea Grande.

Obrigatoriamente, os projetos inscritos precisavam construir, planejar e executar o projeto com pelo menos

dois parceiros que poderiam ser uma outra 0SC, uma empresa, uma escola, uma unidade da assisténcia social,
um posto de sadde, um coletivo local, entre diversas possibilidades. Nos anos anteriores, o edital exigia apenas
um parceiro, mas, entendendo que com o passar dos anos € esperado um amadurecimento das parcerias
estabelecidas e ampliacdo do hall de parcerias — numa perspectiva de construgao de mini redes locais — este ano
trouxe este novo critério.

7.956 criancas, adolescentes e
jovens foram beneficidrios através 20
projetos sociais premiados nos eixos
de arte e cultura, esporte e lazer,
meio ambiente, entre outros

45 parceiros foram mobilizados
46 propostas pelas 0SC para executar os
inscritas no edital projetos em parceria — dentre
em 2019 eles equipamentos publicos tais
16 atores, em sua grande como escolas, postos de satde e
maioria funcionarios de unidades de assisténcia social
empresas locais, monitoraram
a execucao dos projetos
através de visitas técnicas e
realizaram mais de 220 horas de
voluntariado, aproximando o 2°
setor do trabalho realizado pelas
organizagoes sociais
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15% de Educacao para o
Trabalho, sendo 3 em Sao
Luis e 0 em Varzea Grande

/8N

& &
\Q/

10% de Inclusao
e Diversidade,
sendo 0 em
Sao Luise 2em
Vérzea Grande

20 projetos contemplados
em diferentes segmentos

0

5% Educacdao Ambiental,
sendo 1em Sao Luise 0
em Varzea Grande

10% Esporte e Lazer,
sendo 1em Sao Luise 1
em Varzea Grande

50% de Arte e Cultura,
sendo 8 em Sao Luis e
2 em Varzea Grande

Divisao percentual dos projetos de acordo com eixos de atuacao

10% Sadde e
Bem-Estar, sendo
1em Sao Luis e

1em Varzea
Grande

Divisao dos projetos de acordo com os eixos de atuagao

Primeira infancia
Relativa a parcerias que contribuam para o desenvolvimento de criangas de até 6 anos
deidade;

Educacao Ambiental

Relativa a parcerias entre uma 0SC e outra institui¢do do territorio fomentadas que
tenham como foco criangas e adolescentes, que contribuam para promogao de
atitudes e de conhecimentos necessarios a preservacao e melhoria da qualidade
ambiental;

Educacao para o Trabalho

Relativa a parcerias entre uma 0SC e outra institui¢ao do territorio que preparam
adolescentes e/ou jovens para 0 mundo do trabalho. As Organizagdes que preparam,
exclusivamente, jovens a partir de 18 (dezoito) anos nao precisam ser registradas

no Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente de suas respectivas
cidades;

Arte e Cultura
Relativa a parcerias entre uma 0SC e outra instituicdo do territdrio que promovem a
amplia¢do do repertdrio cultural e artistico de criangas e adolescentes;

Esporte e Lazer

Relativa a parcerias entre uma 0SC e outra instituicdo do territdrio que promovem
0 estimulo a prética esportiva, entendendo o esporte como ferramenta para a
transformacdo social com foco em crianas e adolescentes;

Educacao para o transito
Relativa a parcerias entre uma 0SC e outra instituicao do territério com foco na
sensibilizacdo para a educagdo para o transito sequro;

Saude e bem-estar
Relativa a parcerias entre uma 0SC e outra institui¢do do territdrio com foco em agdes
preventivas que promovam a sadde e bem estar da crianga e do adolescente e sua familia;

Inclusao e diversidade
Relativa a parcerias que promovam a inclusdo social de pessoas com deficiéncia e o
combate a inequidade de género, homofobia e qualquer forma de discriminagéo.
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Oficinas do Fundo de Fomento:

Sabemos que 0 acesso a recurso financeiro que viabilize a continuidade de atividades nas 0SC é fundamental.
Mas o processo de formagdo continuada e reciclagens frequentes contribuem bastante para o aprimoramento
das capacidades de gestdo no terceiro setor. Sabendo disso, o Fundo de Fomento Redes de Territdrios Educativos
em 2019 promoveu um ciclo de formagdes para todos os 20 projetos aprovados - e aqui entende-se que 05C e
seus parceiros caminham juntos ndo s na execugao do projeto social aprovado, mas também no processo de
capacitacao.

As formagdes tematicas de planejamento estratégico, comunicagdo para projetos, processos administrativos e
monitoramento e avaliacdo para projetos assumem dois formatos: a distancia e presencial.

Formacoes a distancia:

Todos os projetos aprovados receberam um link para acesso, através da plataforma moodle, as aulas online
com videos e textos de apoio. 0 contetido também foi disponibilizado, posteriormente, para todas as 0SC dos
territdrios que tivessem interesse em aprimorar suas praticas. Afinal, entendemos que os projetos que por
alguma razao nao foram aprovados e ndo receberam a premiacao em dinheiro ndo poderiam ficar de fora

do processo formativo, mas pelo contrdrio, deveriam ter acesso aos materiais para que pudessem repensar,
redesenhar e reformular suas propostas e, em 2020, estarem ainda mais preparados nao sé para o desafio do
Fundo mas para diversas outras oportunidades de editais que poderiam surgir.

Formacoes presenciais:

Estas formacdes assumem papel duplo no processo do ciclo. Ao mesmo tempo que acontecem duas semanas
ap6s a liberagao do conteddo a distancia - estimulando um estudo prévio do contetdo e abrindo a oportunidade
para que no momento presencial duvidas possam ser sanadas - a formagdo presencial também se caracteriza
como um espaco de formacdo de rede. L4, todos os projetos sociais aprovados tiveram a oportunidade de

trocar experiéncias sobre a caminhada, conhecer como estd sendo a execucdo dos outros projetos e estabelecer
parcerias que até entdo nao existiam.

Frutos do Fundo de Fomento: parceria entre o CEBENSG e a UEB Senador Miguel Lins

A parceria entre o Centro Beneficiente Nossa Senhora da Gldria e a Unidade de Escola Basica Senador
Senador Miguel Lins proporcionou o desenvolvimento do projeto Encantando com a Arte, que envolve
0 ensino da danga afro, promovendo a educacéo integral. 0 CEBENSG jd existe ha 27 anos e, por meio do
Fundo de Fomento, iniciou suas atividades culturais com a escola. Cerca de 200 criangas de 3 a 14 anos sao
beneficidrias e as atividades sao realizadas no contraturno escolar. “A nossa parceria se fortaleceu no més
de agosto e o papel principal é o incentivo aos alunos em participar das atividades culturais e isso tem
contribuido muito com o desempenho das criangas na escola.”

Maria de Jesus Marinho, gestora da escola J
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Ganhadores do Fundo de Fomento

Sao Luis

Varzea
Grande
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1 2 projetos selecionados

parcerias

359.888,80 ‘oo,

1 2 projetos selecionados

parcerias

352.879 repsado

1 o projetos selecionados

40 parcerias

2 5 4 o 9 3 7 rec:)ea::::o

1 o projetos selecionados

parcerias

249.991 <z

1 4 projetos selecionados

=

*
2 9 parcerias

de valor

484.83 7,1 0 repassado

6 projetos selecionados

*
1 6 parcerias

200.000 r-;5cio

TOTAL

4 )

3 6 projetos selecionados

98 parcerias
R$1.099.662,90

2 8 projetos selecionados

51 parcerias
R$ 802.870

*0 ntimero de parcerias, considerando a experiéncia dos anos anteriores, tende a aumentar até 216%. Isso acontece porque durante a
execucdo dos projetos novas articulaes sdo feitas. Teremos o nimero atualizado no relatdrio previsto para margo de 2020.
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Principais produtos do ano

No processo de investigacao e mapeamento dos territérios de Aquiraz e Cuiabd, a partir do inicio do Programa Redes de
Territorios Educativos, fez-se necessério a elaboracdo de pesquisas que pudessem nortear o trabalho a ser realizado pelo
projeto. Dentre estes, destacamos aqui um em especial: 0 Diagnéstico Perfil das 0SC. Entre os meses de marco e abril de
2018 o questionario intitulado Diagndstico de Perfil das 0SC foi aplicado para organizac6es sociais de Aquiraz e Cuiabd.
Em 2019, com a entrada de novas organiza¢des nas redes, um trabalho de atualizacao dos dados foi feito gerando as
publica¢des abaixo:

A necessidade de construir um plano de a¢do considerando

as especificidades de cada territorio nos levou em 2019 a
desenvolver com o apoio da assessoria Logos, uma ferramenta de
desenho de diagndstico local: o Mapa de Identidade.

Vale ressaltar que, inicialmente, esse diagndstico se chamaria
Mapa de Vulnerabilidade, mas apds a primeira ida ao territdrio
da Cidade Operaria - experiéncia piloto do mapa em 2019 -,
05 proprios atores provocaram a equipe sobre o quanto era
importante valorizar e reconhecer as poténcias daquele lugar.

A partir dai, o Mapa ganha corpo e, em janeiro de 2020, se
tornard uma publicacao reaplicavel nos outros territorios, caso
haja interesse.

Entendemos por oportunidades educativas todas as possibilidades que os municipisos de Aquiraz e Cuiabd oferecem

- instituicdes locais, escolas pdblicas, Centros de Referéncia de Assisténcia Social, cursos e atividades de contraturno.
Pretendeu-se, a partir deste guia, possibilitar a ampliacdo do repertdrio educativo das meninas e meninos do municipio.
Acredita-se que a articulagao de potenciais educativos, envolvendo diversos atores, recursos, pessoas, organizacdes,
espacos e oportunidades educativas — referentes a um mesmo territdrio — possibilita ndo s6 o estabelecimento de aliancas
e canais de comunicagdo entre as diversas esferas da vida do sujeito, mas principalmente possibilita um aumento e uma
diversificacdo significativa das experiéncias educativas, criando condicdes favordveis ao desenvolvimento integral das
criancas e adolescentes, além de reforcar a ideia de que todos sdo corresponsdveis pelos processos de aprendizagem.
Clique nas imagens abaixo para ler os Guias:
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https://www.cieds.org.br/docs/Perfil_das_organiza%C3%A7%C3%B5es_Aquiraz.pdf
https://www.cieds.org.br/docs/Perfil_das_organiza%C3%A7%C3%B5es_Cuiab%C3%A1.pdf
https://www.cieds.org.br/docs/Guia_de_Oportunidades_Educativas_Aquiraz.pdf
https://www.cieds.org.br/docs/Guia_de_Oportunidades_Educativas_Cuiab%C3%A1.pdf
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