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O Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento
Sustentdvel constroéi redes para a prosperidade - entendendo pros-
peridade como boa educagdo, boa alimentacdo, saude e principal-
mente, confianca no futuro - por meio de parcerias estratégicas com
governos, institui¢des, empresas e sociedade civil.

A organizacdo cria e articula tecnologias que possibilitam politi-
cas publicas mais efetivas e um investimento social estratégico. Suas
agcdes concentram-se em trés eixos: a) Educacao e Cidadania; b) In-
clusdo Social e Bem-Estar; c) Empreendedorismo e Inovacao Social,
abordando temas como fortalecimento da educacao publica, demo-
cratizagdo da cultura, empreendedorismo juvenil, desenvolvimento
comunitario e assessoria na implementacao de politicas publicas so-
cioassistenciais.

Com foco em gestdo de exceléncia em 20 anos de histdria, foram
mais de 500 projetos realizados, mais de 12 mil funciondrios, mais de
450 financiadores, quase 2 milhdes de beneficidrios diretos e quase 4
mil comunidades apoiadas.

Fundada em 1998, € uma Instituicdo Social Sem Fins Lucrativos,
filantropica, signataria do Pacto Global da ONU, com status de Con-
sultor Especial do Conselho Econdmico e Social das Nag¢des Unidas —
ECOSOC, membro do Grupo Consultivo da Sociedade Civil do Banco
Interamericano de Desenvolvimento — ConSOC Brasil do BID e mem-
bro do Comité Gestor do Programa Nacional de Voluntariado - Viva
Voluntario. Foi eleita, em 2018, pelo prémio TOP 500 NGOs, do NGO
Advisor, a 32 ONG mais relevante do Brasil e a 70° do mundo.

#redesparaaprosperidade
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iNTRORUCAO

Se ja sabe o que é o Programa Jovem Monitor/a Cultural, ndo fique
bravo. Mas iremos fazer uma breve apresentac¢do para quem ainda
ndo o conhece e depois trataremos dos temas que compdem essa pu-
blicagdo.Vamos (3!

O Programa Jovem Monitor/a Cultural é uma politica publica vol-
tada para a juventude que tem como principal objetivo: formar jovens
entre 18 e 29 anos na area cultural. E como é um processo formativo,
recebe jovens, inclusive, que nunca tiveram experiéncia na area cultu-
ral, mas é necessario que tenham interesse por ela. Todos os anos, o
processo seletivo é aberto e uma quantidade cada vez maior de jovens
tém demonstrado interesse em participar.

A formacgdo ocorre em dois momentos: pratico e tedrico. A primeira
se dd nos equipamentos, onde os jovens tém vivéncias nas variadas
areas da cultura. Nos equipamentos culturais promovem atividades
de producao, atendimento ao publico, elaboracdo de programacao,
interagdo com grupos e coletivos dos territérios, dentre outras agdes
de acordo com o equipamento cultural escolhido para sua atuacado. A
segunda acontece uma vez por semana, na qual os jovens tém vivén-
cias reflexivas nas areas das artes e cultura, diversidade e cidadania.

E a formacdo tedrica ganhou sentido diante da perspectiva de
ocorrer “Entre Lugares”, nos quais as aprendizagens foram trocadas
com os jovens e com os formadores. Assim, ao longo dos quatro tri-
mestres, os temas geradores eram trabalhados de forma participati-
va com os jovens que foram convidados a transitar pelos mais varia-
dos temas que se articularam com suas vivéncias nos equipamentos
€ no mundo.

Em um primeiro momento, nossa parada inicial serd nas duas
primeiras estagdes que irdo compor a estrutura do programa com a
apresentacdo e analises dos numeros do PJMC, bem como a do perfil
dos jovens que participaram do programa nessa edi¢cao. Depois, parti-
mos para as estacdes que falam sobre o desenvolvimento do projeto.

Na préxima parada, “Territdrios e equipamentos de cultura” ire-
mos refletir sobre a atuagdo dos jovens monitores culturais enquanto
agentes de cultura na localidade onde moram e as relagdes que criam
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com o territério e com os equipamentos culturais a partir das ativida-
des que desenvolvem.

Ao longo desse trajeto, variadas linguagens foram apresentadas
ao0s jovens, trazendo significados diversos para o uso em suas vidas
e Nos equipamentos culturais onde atuam. A partir das “Multilingua-
gens” iremos apresentar a diversidade de producdes que foram de-
senvolvidas pelos jovens.

Outro tema instigante, “Juventudes em suas diversidades” ira
apontar um panorama da juventude atual na cidade de S30 Paulo e os
principais desafios que carregam.

O potencial da “Cultura e Cidade” ou da cultura na cidade ird apon-
tar para as vivéncias que os jovens monitores culturais tiveram nas
diversas atividades guiadas e monitoradas nos mais diferentes equi-
pamentos da cidade.

E na “Préoxima parada” a ideia é de apresentar aos jovens que o
aprendizado adquirido ao longo dessa passagem “Entre Lugares” nos
trouxe outras perspectivas, e se faz necessario refletir sobre: ‘quais
novas praticas serdo construidas a partir daqui e o que conseguimos
absorver do Programa?’

E encerramos essa publicagdo com uma Homenagem ao jovem
Renan Ferreira Bastos que atuava na Biblioteca Sérgio Buarque de Ho-
landa e que teve sua caminhada interrompida de forma abrupta, o que
nos deixa extremamente indignados com toda a situacao de violéncia
pela qual estamos todos sujeitos. E como tem feito falta aquele rapaz

introvertido que de Rock era fa e que estampava um sorriso conta-
giante. Até breve, amigol!







APRENDITAGEM $0BRE A EXECU(AO 20 PIMC

As visitas técnicas realizadas nos equipamentos e departamentos
em que o Programa Jovem Monitor/a Cultural estd inserido, requer
atencdo e foco em pontos estratégicos, de acordo com as especifici-
dades tanto de jovens quanto dos equipamentos, por exemplo, uma
Casa de Cultura ndo tem as mesmas caracteristicas que outra, pois o
territdrio, o publico, a programacao sao singulares e uma ideia de he-
gemonia ndo cabe dentro da perspectiva do programa. Neste texto
irei propor um olhar para dois pontos que considero importantes, sdo
eles: A qualificacdo da formacdo a partir das visitas técnicas e as juventu-
des, suas singularidades e o processo orgdnico de aprendizagem. Ambas
indicam expansao de repertdrio e contribuem para a compreensio da
Politica Publica, instrumentaliza os processos formativos e propicia
reflexdo para novas trajetorias.

Uma das situagdes mais desafiadoras do Programa Jovem Moni-
tor/a Cultural é conseguir executar um acompanhamento que seja
proximo das singularidades que os equipamentos e departamentos
exigem. Sdo relacionamentos pessoais as atribuicdes e alinhamentos
com os limites que o programa tem, tudo isso alinhado de acordo com
as necessidades individuais de jovens, gestores e da prépria dinami-

ca do equipamento/departamento. Qualificar o processo formativo
pratico, a partir da formacao tedrica, € um dos principais objetivos de
trabalho dos Agentes de Formacao, que atuam no campo, realizando
as visitas técnicas.

Durante esse percurso, foi possivel identificar a importancia desse
sujeito, pois ele tem facilidade de acompanhar os principais processos
que envolvem o programa, a gest&o e os jovens. E nesse momento que
cria-se com o gestor, uma aproximacao que facilite a execugdo de um
planejamento de formacao pratica condizente com as prerrogativas
do Programa. Também € o momento para propiciar reflexdo, provo-
cacdo e ampliacdo do repertodrio das juventudes, em um processo de
aprendizado mutuo.

Nesse lugar mapeamos os desafios, as conquistas, facilitamos os
processos, incentivamos o protagonismo e criamos canais de comu-
nicacdo mais fluida com gestores e jovens e nossa principal ferramen-
ta para esse trabalho foi a mediacao, que teve papel fundamental na
resolucdo de conflitos pessoais e intergeracionais, nas percepgodes e
nas conquistas, ampliando as possibilidades para novas perspectivas
e olhares e na propria relagdo do jovem com o seu processo de apren-
dizagem durante sua atuagdo no Programa.

O segundo ponto que julgamos necessario contextualizar sdo as
singularidades das juventudes. As juventudes, sdo plurais e com elas,
ha uma necessidade emergente de estarmos sempre alinhados as dis-
cussdes que tangenciam o universo que os cercam, pois é exatamente
a partir dessas experiéncias que a juventude ird se relacionar com as
tematicas trabalhadas nas formacdes tedricas e praticas.

Em muitos momentos momentos a aprendizagem torna-se orga-
nica e o conteudo fluido, isso fica evidente quando as experiéncias sdo
mais concretas. Nesses momentos as discussdes tedricas tomam for-
ma e ficam explicitas.

Temos como exemplo a formacdo de "Danga’, que assim como
muitas outras, superaram as expectativas, nela, explorar a experi-
éncia da corporeidade extrapolou a intencdo dos gestos e incorporou
uma perspectiva, na qual apontou indicios para a somatizacdo de cor-
pos ao se relacionar com a competicdo desenfreada que é implemen-
tada pelos ritmos da sociedade.

(APERNO PE RESULTAPOS
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APRENDITAGEM $0BRE METOP0L0GiA PE PidAL0GO,
APRENDITAGEM E REFLEAAO: 0 QUE A% REFLEAOES
P0$ TEATOS iMPACTARAM NA MEPiACAD;

No acompanhamento de campo, nos deparamos com diversos de-
safios que favoreceu as possibilidades de mediacéao, realizado pelos
agentes de campo. A mediagao foi uma das principais ferramentas de
trabalho que utilizamos durante o nosso percurso, tanto na solucdo
de conflitos e na mediacao cultural.

A solugdo de conflitos foi trabalhada em equipe a partir de en-
contros realizados por profissional e com o empenho da equipe em
construir aprendizados coletivos a partir da formacao do Grupo de
Estudos. O grupo trabalhou sobre tematicas que facilitaram a com-
preensao de varios aspectos e questdes relacionadas ao universo que
o Programa Jovem Monitor/a Cultural estd inserido. A leitura e debates
mediados por agentes diferentes em cada encontro propiciaram ex-
periéncias significativas na obtencado do conhecimento e na conducao
de conversas sobre varios pontos convergentes e divergentes, carac-
teristicos na conducédo das visitas técnicas e nas formacdes tedricas.

As tematicas relacionadas a Cultura e suas diversidades de desdo-
bramentos favoreceram e contribuiram para a aproximacao das ju-
ventudes, quando por exemplo, estudamos a perspectiva da Cultura
Periférica, tema que foi destaque da terceira estagcdo do programa.
Consideramos importante ressaltar as tematicas, Desenvolvimento
como Liberdade e Comunicagdo N&o Violenta, estas ampliaram nos-
sas possibilidades no contato com as adversidades que enfrentamos
no exercicio cotidiano. O grupo de estudos também favoreceu um
olhar para os direitos humanos, a cultura de paz, produgdo cultural,
as estéticas e subjetividades das relacdes que sdo estabelecidas.

Como experiéncia, trago a mesma metafora utilizada por Nicolau
Sevcenko, no primeiro livro que estudamos - A corrida para o Séc. XXI.
Entramos em uma montanha russa, que nos levou a uma viagem in-
crivel, a subida do saber partilhado, a descida da escuta, o looping da
compreensdo e o alivio do estacionar do carrinho, ao chegarmos ao
fim e conseguir olhar para tras e reconhecer na nossa trajetéria que a
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superacao de obstaculos foi uma pratica frequente, que nos preparou
para enfrentar desafios. E que venham os novos!

APRENDITAGEM $0BRE A EXEU(AO 20 PIMC, A PARTIR
PAS 5iNQULARIPAPE) 0% JOVENG E EQUiPAMENTOS;

Um sagudo espacoso de pé direito altissimo, portas e paredes de
vidro, a voz baixa em respeito e educag¢do, uma sala comprida de teto
baixo com paredes encardidas e grafites inacabados, um imenso gal-
pdo sem divisérias onde o eco da musica se perde e se encontra, a
simpatia do pequeno jardim da biblioteca do bairro. Jovens artistas,
jovens trabalhadores, jovens maes, pais, jovens filhos. O desanimo de
uma tarde pouco movimentada, a producdo do show que abalarad a
quebrada, os problemas e solugdes do dia-a-dia, muitos dias, um ano
inteiro do Programa Jovem Monitor/a Cultural. Durante este perio-
do, 0 acompanhamento de campo dos jovens monitores nos poés em
contato com a complexidade social e cultural de uma urbanidade la-
birintica, repleta de pontos cegos e espagos de encontros improvaveis.
Complexidade esta que se deixou observar na histéria e arquitetura
dos equipamentos culturais e na peculiaridade da percepgao, vivéncia
e atuacao de cada jovem monitor. Sado Paulo abriga mundos diversos
em um mesmo bairro, em uma mesma quadra. Multiplas origens e
culturas que, por vezes em conflito, configuram o tecido vivo da ci-
dade. Esta pequena e condensada amostra da vida cultural da cidade
€ uma das grandes poténcias do programa, aquela que o caracteriza
como um grande laboratério de politicas publicas gestadas nas singu-
laridades de cada territdrio.

Aprendizagem sobre metodologia de didlogo, aprendizagem e re-
flexdo: o que as reflexdes dos textos impactaram na mediagao;

No percurso que desenhamos para nosso grupo de estudos cabe
destacar a experiéncia de leitura e discussdo do trabalho de Mar-
shall B. Rosenberg, a metodologia da comunicagdo ndo-violenta. Em
seu texto, explicita por meio da exposicao de diferentes situacdes, o
funcionamento de alguns mecanismos de mediacdo propicios a ex-
teriorizagdo de percepgdes e sentimentos no ambiente de trabalho.
Em nosso acompanhamento de campo notamos que a estrutura con-

(APERNO PE RESULTAPO)
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vencionada nas relagdes institucionais dos equipamentos por vezes se
sobrepde ao impeto e a necessidade de inovacgao presentes na atuacao
dos jovens monitores. Em outros momentos a prépria pluralidade de
perspectivas e trajetdrias de vida de jovens e gestores aparece como
elemento desencadeador de conflitos. O contato com tecnologias de
manutencado e ampliacdo de canais de didlogo permedveis possibili-
tou-nos intervir de maneira apropriada nas mediagcdes que realiza-
mos, garantindo, sempre que possivel, espaco para a agdo transfor-
madora levada a cabo pelos jovens monitores.

REFLEAAO oA PrAXIS A PARTIR £AS TEMATICAS
ESCOLHiPAS PELO GRUPO PE E§TUPO;

Em nosso acompanhamento de campo junto aos jovens monito-
res nos deparamos continuamente com a presencga dos conceitos de
juventude e cultura sob um carater plural. A discussao reiterada sobre
a programacgao dos equipamentos de cultura da cidade, sua relagdo
com o territdrio e com seus Usuarios, traz consigo uma discussao mais
abrangente e necessaria sobre o entendimento da cultura como pres-
suposto da vida em sociedade, exposta por Roque de Barros Laraia
no texto “Cultura, um conceito antropolégico”, tema de um encon-
tro do nosso grupo de estudos. A cultura presente em nossas agdes
cotidianas, em nossa relagdo com o meio em que vivemos, € produto
da histdria que nos atravessa e conforma, e como tal, esta sujeita a
disputa entre as diferentes narrativas sociais. Ao questionarem a po-
litica cultural praticada pelos diferentes equipamentos culturais, os
jovens monitores pdem em funcionamento processos de gestao par-
ticipativa e cidad3, representando os anseios de segmentos sociais de
seus territérios e afirmando a poténcia criativa do Programa Jovem
Monitor/a Cultural. Helena W. Abramo em seu texto “O uso das no-
cdes de adolescéncia e juventude no contexto brasileiro” aponta para
o carater instrumental de grande parte das politicas para a juventu-
de implementadas no pais, que entendem o jovem ora como alguém
que passa por um periodo de formacao (portanto alguém inapto para
analisar e transformar o meio em que vive), ora como um problema
social a ser solucionado, desconsiderando-se assim o papel do jovem
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como ‘cidadao sujeito de direitos”. Através de nosso grupo de estudos
e de nosso contato com a atuagao dos jovens em campo pudemos ob-
servar como o Programa Jovem Monitor/a Cultural se alicerga sobre
esta ultima perspectiva. Ao inserir os jovens na gestao da politica cul-
tural da cidade assegura a condicdo ativa e reflexiva das juventudes,
capazes de imaginar novos padrdes de sociabilidade.

(ONTRiBUI(A0 20 GRUPO PE ESTUPO PARA

AMPLiAR A PERCEP(AD 50BRE PROBLEMATI(AS NA
MEPiA(A0 20 PIMC - JOVENS E GESTAO: CULTURA,
TERRITORIO, JOVENS E FQUiPAMENTOS (ULTURAIS;

Enfrentamos no decorrer deste ultimo ano numerosos desafios
com relagdo a atuacdo dos jovens em seus equipamentos e com rela-
cdo aodesenvolvimento de nossas propostas formativas. O surgimen-
to de questdes relacionais e intergeracionais entre jovens e gestores,
assim como o questionamento por parte dos jovens dos conteudos e
métodos empregados nas formagdes, colocou-nos em um perma-
nente estado de atencado, agucando nossa sensibilidade para as dife-
rencas entre perspectivas e para a criagdo de espacos de convivio em
que o multiplo fosse possivel. Nesse sentido, o contato com as ideias e
praticas presentes nos textos de nosso grupo de estudos serviu para
ampliar nosso olhar acerca dos caminhos para a resolucao de confli-
tos e para o desenho de uma metodologia cada vez mais adequada
as expectativas e necessidades dos jovens monitores. Um dos pontos
também relevantes de nossa reflexao se refere a dificuldade por par-
te dos jovens em se entenderem enquanto um grupo social determi-
nado, com o reconhecimento das semelhancas de suas experiéncias e
a identificagdo de pautas comuns. Mora aqui ainda um outro desafio
para o programa: como fomentar a nocao de coletividade cidada junto
aos jovens sem abafar a diversidade que estes corporificam?

(APERNO PE RESULTAPO)
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FIMC EM NUMERO)

Eu e vocé sabemos muito bem que os nimeros nao estdo no hori-
zonte de predilecdo da populacdo brasileira, como também tivemos
a oportunidade de observar que ndo estava no horizonte da maioria
dos jovens monitores. Isso fica evidente nas escolhas feitas para apre-
sentacao dos conteudos. Posso estar errado, mas ndo me recordo de
té-los vistos em formacao qualquer.

Vocé pode dizer que o foco do Programa nao era esse e logo nao fa-
ria sentido trazé-los para as formacdes como protagonistas dos mais
de 40 encontros que tivemos a oportunidade de ter as segundas-fei-
ras nos 4 cantos da cidade. Com uma média de 75% de frequéncia ao
longo de toda a edicao.

Podemos ignora-los em alguns momentos ou até mesmo des-
valoriza-los, mas eles estdo sempre nos acompanhando como ficou
evidente no paragrafo anterior. E ndo irei me furtar de trazer outros
numeros para vocé. Mas para isso, irei la atras. La quando teve inicio a
expansao do Programa, para ser mais preciso, em 2013, naquela épo-
ca, 730 jovens se inscreveram para participar da selecdo e ter a opor-
tunidade de frequentar as formacdes tedrica e pratica. E com os anos,
esse numero foi aumentando, até atingirmos o recorde de cerca de 45
mil inscritos nessa edicao.

Toda essa procura aponta para mim e para vocé algumas possibi-
lidades que podem estar relacionadas com o aumento do numero de
desempregados no pais e que afeta os jovens em sua maiorial, ou a
ampliagdo do interesse dos jovens da cidade em atuar como agentes
culturais em quase 600%. Mas essa € uma analise que ficara a cargo
dos estudiosos, ndo me atrevo a fazer.

Agora, ao retornar aos nossos numeros de forma muito menos
pretensiosa, identificamos,algumas porcentagens que podem dar
conta da diversidade que foi a tébnica nesta edicdo. Enquanto 44% das
jovens se identificaram como do género feminino, teve a maioria que
se identificou com o género masculino (55%), enquanto 1% se identi-
ficou como transgénero, apontando que as juventudes do programa
apresentam suas identidades, manifestando a urgéncia do respeito
pelas diferencas que deve estar na agenda de todos os dias.
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O programa, como vocé bem sabe, atende a jovens com faixa etaria
dos 18 aos 29 anos. E essa edicdo, teve uma particularidade em recep-
cionar jovens mais maduros em termos de idade e de responsabilida-
des também, pois muitos ja haviam constituido suas préprias familias
e/ou tinham filhos. E as idades podemos verificar como segue abaixo,
mais de da metade dos jovens possuiam entre 26 e 29 anos.

O mapa abaixo apresenta a cidade subdividida por zonas, suas por-
centagens apresentam a localizacdo e os jovens distribuidos nos equi-
pamentos. Dessa forma, temos 68,5% atuantes nos territérios aos
quais pertencem. Em sua maioria, os jovens estdo atuando nos equi-
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13%

LESTE 2

—13%

LESTE 1

EQUIPAMENTOS cadipamentos  sauipamente.
BIBLIOTECAS 50 49,01%
CASAS DE CULTURA 18 17,64%
CENTROS CULTURAIS 9 16,17%
DEPARTAMENTOS 9 7,35
EMIA 1 0,49%
MUSEUS 1 1,47%
TEATROS 8 7,84%
TOTAL 96 100%

pamentos das periferias de Sdo Paulo, que pode nos apresentar uma
das principais caracteristicas do programa que é a de formar jovens
periféricos para atuar na area da cultura.

Nao ha com o que se comparar , mas as bibliotecas demonstram
ser os equipamentos publicos mais versateis da Secretaria da Cultura.
Pois recebem palestras, shows, contacdes de histoérias, dentre outros.
Isso faz com que haja ampliacdo do publico circulante e este acaba se
interessando pela leitura, meio sem querer. Elas receberam pratica-
mente a metade dos 220 jovens que atuaram vnessa edigdo. Muitos
jovens, que chegaram ao programa com pouco conhecimento sobre
as funcdes das bibliotecas, para além do armazenamento e emprésti-
mo de parte de seu acervo, se surpreenderam com as potencialidades
que esses espagos, que sempre tiveram muita vida, tém a oferecer ao
publico e a cidade.

Viu sé como os numeros podem nos trazer para um universo de
possibilidades. E pena ter pouco espaco para apresentd-los, cruza-los
e trazer neles muitas vivéncias. Mas, teremos outros momentos de di-
alogo, nossa jornada nao se encerra aqui. Até brevel

(APERNO PE REJULTAPOS



‘-:.'
PG |

JCA MUN(CIPAL % RGNS
EDO - VIiA BmARIA TRt S0 ) 7 R :
) . 2 : | AL

0T RTos pe
%im , poasr!




28

EOQUiPAMENTO PUBLICO
F TERRITORIO

Sao Paulo é uma cidade imensa, plural, cheia de superlativos, opor-
tunidades e também desigualdades. Apresenta novidades, mas que
também traz em si suas tradicdes. Sdo Paulo reune povos que chega-
ram aqui em tempos diversos das mais variadas formas. Uns vieram
arrastados, outros foram expulsos, mas também tém aqueles que
chegaram por acaso e foram ficando, alguns chegaram fugidos de al-
gum lugar e com isso a diversidade e a pluralidade vao se formando.
E suas marquinhas vao ficando. Por essas e outras, Sado Paulo é chao,
tipo um ‘porto seguro’ na imensidao.

E nessa grandeza toda, a cidade entra na periferia, que por sua
vez vai rogando a zona rural. Dentro de todo esse contexto, ja temos
a configuracdo de ‘um'’ ou variados territdrios, que no singular serd
apresentado de acordo com o que nos ensinou o gedgrafo baiano Mil-
ton Santos:

O territdrio ndo é apenas o resultado da superposicéo de um
conjunto de sistemas naturais e um conjunto de sistemas de coisas
criadas pelo homem. O territério é o ch@o e mais a populagdo, isto &,
uma identidade, o fato e o sentimento de pertencer aquilo que nos
pertence. O territdrio é a base do trabalho, da resisténcia, das trocas
materiais e espirituais e da vida sobre as quais ele influi. Quando se
fala em territdrio, deve-se, pois, de logo, entender que estd se falan-
do em territdrio usado, utilizado por uma dada populagéo.

Dessa forma, o territdrio ganha vida. E entendido como espaco
vivido e vivo, onde ha construgao de identidades com ampliacdo das
relacdes sociais e espirituais. Ou seja, multiplas trocas ocorrem no
territdrio, podendo se dar de forma harmonica ou através da tensao.
Abarca toda gama da populagdo, mas sua parcela juvenil, na faixa etd-
ria dos 18 aos 29 anos, sera destaque aqui através do Programa Jovem

1SANTOS, Milton. Por uma outra globalizacdo: do pensamento Unico a con-
sciéncia universal. Sdo Paulo: Record, 2000. (p.96)
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Monitor/a Cultural que recepcionou e formou ao longo de um ano, 220
jovens das mais variadas areas da cidade, com olhar focado nas suas
periferias.

Uma juventude desafiadora que chegou no programa disposta a
aprender e acabou muitas vezes ensinando. Fez isso através de sua di-
versidade, onde a necessidade de garantir o reconhecimento do direi-
to a diferencga, apresentou muitas vezes um cenario de incluséo.

Reflexo disso, é a insercdo que parte desses jovens possuem nos
coletivos culturais dos territérios, que atuam de forma horizontaliza-
da nos processos de construgdo e de decisdo. Assim, ao atuarem como
Jovens Monitores/as Culturais nos equipamentos publicos da Cidade,
principalmente dos territérios, onde estdo diretamente ligados, ha
um ganho na relagdo direta com o publico do territdrio e no uso do
equipamento.

Pois, a articulacdo com outros equipamentos publicos, privados e
a populagdo interessada em ter acesso a cultura se amplia, havendo a
construgdo de multiplos significados para espagos que até entdo tra-
ziam em si caracteristicas mais singulares.
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A formacao tedrica garantiu abordagens plurais da arte e da cul-
tura, ligadas diretamente a vontade de saber, manifestada em todos
0s encontros. Temas relacionados a cidadania e a democratizacdo de
processos, auxiliou na ampliacdo de repertdrio e numa visdao mais am-
pla da sociedade.

Com isso, as bibliotecas, as Casas de Cultura, os Teatros, os Centros
Culturais, a Memdria do Circo, o Museu da Cidade e os departamentos
da Secretaria da Cultura que receberam Jovens Monitores/as, expe-
rimentaram de forma significativa e intensa essa relagdo instigante
que os/as jovens trazem de suas relagdes com a arte e a cultura, assim
como os diferentes significados que trouxeram para o fazer cultural
da cidade.

Nessa empreitada de aprendizagem da teoria e de atuacao prati-
ca da cultura, muitas tematicas, fizeram sentido imediatamente, en-
quanto outras foram ganhando formato ao longo do tempo. Dessa
forma, podemos dizer sem medo de ser feliz que a triade equipamen-
to (na figura dos/as gestores/as e seu corpo técnico), territério (com
sua diversidade e anima de vida) e aprendizagem (com reflexao e a¢ao)
formaram o fio condutor do programa.
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Bruna Pires — Centro CulturalVila Formosa
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Vladilson Silva Serafim e André Nogueira
S. Silva — Biblioteca Monteiro Lobato
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Yuri Morroni e Thiago Borges - Centro de Memoaria do
Circo e Supervisdo de Fomentos as Linguagens Artisticas
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Thiago Andreieve — Sistema Municipal de Bibliotecas/Biblioteca Viva
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MuLTiLiNQUAGENS NO
FROCES90 FORMATIVO FIMC

As linguagens e expressdes artisticas compdem o repertoério das
juventudes atuantes na cultura. As experimentacdes estéticas - pro-
ducao de sentidos - possibilitam multiplicidade de dimensdes dado a
cultura. Destarte, as experiéncias e vivéncias artisticas tecem percur-
sos diversos de formacao das juventudes atuantes ou ndo na cultura.

Essas consideragdes sobre juventudes, arte, cultura na perspectiva
de formacao cidada, de equidade para os jovens adjacentes e periféri-
cos da cidade, nos impulsionaram a constituir um processo formativo
a partir da pluralidade de apreensdes das juventudes sobre a cultura.

Tecer um percurso formativo pelo viés da multiplicidade, das po-
tencialidades presentes nos equipamentos e na relagdo com os ter-
ritdrios, nos conduziu a acolher diversas linguagens artisticas - mul-
tilinguagens -, na perspectiva de habitar e experienciar um processo
criativo - residéncias artisticas -, como estratégia metodoldgica para
tratar as subjetividades que relacionam jovem monitor, equipamento/
departamento, cultura, arte, gestao e territérios.

Pensar em multilinguagens como metodologia de formacao, re-
presentava para equipe do Programa Jovem Monitor/a Cultural (PJMC)
prover curadoria de quais linguagens a serem consideradas no per-
curso formativo. Percebemos que se tecia um desafio formativo, as-
semelhando-se ao das politicas publicas de cultura na cidade de Sao
Paulo: atender as multiplas necessidades formativas das juventu-
des das adjacéncias da cidade, contemplar as singularidades que se
apresentam como demanda especifica das juventudes nessa politica
publica e busca por uma compreensao das lacunas de repertoérios e
vivéncias envolvidos na formacao para suas trajetdrias culturais. Por-
tanto, abarcar a multiplicidade e diversidade cultural que emerge, or-
ganicamente, dos mais diversos segmentos artisticos, equipamentos
e territorios.

As diferentes linguagens artisticas estdo presentes nos equipa-
mentos culturais em que essas juventudes atuam e vivenciam as pra-
ticas da aprendizagem cultural didria. Esses equipamentos estdo situ-
ados em regides, muitas vezes, dispares em estrutura socioecondmica
e dindmica social. As a¢des culturais desses espacos também mudam,
na medida em que os publicos atendidos se diversificam.

A incorporacdo das multilinguagens no processo formativo ted-
rico-pratico foi fundamental para possibilitar a ampliagdo dos po-
tenciais ja existentes nas trajetdrias e experiéncias que as juventudes
trazem consigo e na relagdo com os equipamentos/departamentos
culturais. As expressdes que emergem das periferias sdo parte da
composicao dessas multilinguagens e que, por conseguinte, abarcam
a dinamica e agdes dos equipamentos culturais.

Esta trilha formativa intitulada “Nas veias das linguagens artisticas
da cidade” se deu no terceiro trimestre do Programa. As juventudes
experienciaram linguagens que dialogaram com os universos cul-
turais em que atuavam, considerando, especialmente, a diversidade
presente nos territérios e equipamentos culturais; as vivéncias pro-
postas atentaram para expressdes da urbanidade de Sdo Paulo e as
dicotomias entre periferia x centro.

(APERNO PE RESULTAPOS
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Esta metodologia formativa articulou a estética das residéncias
artisticas, buscando habitar multiplas linguagens pelas vivéncias
e experimentacdes, para o exercicio da atuagdo dessas juventudes.
Deu-se prioridade as linguagens que expressassem o Corpo e pensa-
mento das juventudes em ag¢ao, com suas diversidades e hibridismos.
Aintervencao poética no campo das artes visuais, Como expressao es-
tética, da cultura e da politica esteve pulsante durante esse processo.
Na literatura, transitando da crénica a poesia, da classica a chamada

“marginal”’, onde as expressdes da realidade periférica sdo latentes. Na
danga o corpo se tornou instrumento de expressao, ndo sé da arte e
da técnica, mas, das inquietudes e protestos desses/as jovens.

O carater de experimentacdo das oficinas-residéncias permitiu
uma aproximacao com repertdrios e técnicas artisticas que, em gran-
de parte, muitos ndo conheciam, aprimorando a percepg¢ao das juven-
tudes sobre possibilidades de acdo cultural. Na atuacdo pratica, nos
equipamentos culturais, essas habilidades permitiram um melhora-
mento nas ac¢des de divulgacao, difusdo e producéo artistica das mais
diversas formas: desde a criacdo de fanzine com a programacgao, a
elaboracao de cartaz ou lambe para divulgar determinadas atividades,
até uma intervencado cénica ou poética que provocasse o publico a se
aproximar das atividades dos equipamentos.

Numa perspectiva mais ampla, percebemos que as multilingua-
gens apreendidas durante o processo formativo permitiu que os/as
jovens criassem um olhar mais sensivel para as expressdes artisticas,
se reconhecendo como agentes de transformacao social e como atu-
ante do fazer cultural em seu territério. Ha que se considerar também
que, no ambito das aprendizagens, essa multiplicidade de ferramen-
tas de atuacdo cultural promove o acesso e a uma experiéncia com-
partilhada, de troca de saberes, composto por muitos olhares e o fazer
por muitas maos. As veias que compuseram essa trilha continuara
permitindo que a arte circule de forma diversa e dindmica com esses
outros possiveis atuantes culturais da cidade.

Neste sentido, compor percurso formativo primando pela troca e
compartilhamento de praticas, por meio de detentores de sabedorias,
técnicas artisticas, habilidade de mediacao, de trajetdrias e experién-
cias com a produgdo cultural, em diferentes contextos e espagos, pas-
sou a afirmar esse caminho metodoldgico.
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Carlos Murillo - Centro Cultural Santo Amaro
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Conceber o entendimento sobre juventudes requer considerar di-
versidade. N3o é possivel trata-las enquanto populacdo homogénea,
pois, assim como existem elementos que as unem, existem elemen-
tos que as diferenciam. E no campo das Politicas Publicas, faz-se ne-
cessario considerar a diversidade para que todas as juventudes sejam
incorporadas, a fim de terem a oportunidade de acessar seus direitos
igualmente.

O Estatuto da Juventude, em vigor desde 2014, estabelece o Direi-
to a Diversidade e Igualdade como direito a ndo ser discriminado por
sua raga, origem, idade e sexo, bem como por sua orientacdo sexu-
al, idioma, religidao, deficiéncia, condicdo social/econémica e, até, por
sua opinido. Neste, expressa-se a importancia e respeito as diferentes
manifestagdes culturais das juventudes, e, para tal, € imprescindivel
que todos os cidadaos estejam dispostos e preparados para enfrentar
toda e qualquer forma de discriminacao.

O Programa Jovem Monitor/a Cultural (PJMC) tem contem-
plado jovens de diversas idades, géneros, sexualidades, condi¢des
sociais, racas, opinides etc, dialogando diretamente com o Estatuto
da Juventude. Tem sido fundamental, enquanto espago de aprendi-
zagem entre as diferentes manifestacdes culturais das juventudes
da cidade de Sao Paulo: discutimos o pixo e o grafite, ambos como
manifestag¢des da cultura urbana; falamos, ainda, sobre as diferentes

Politicas na area cultural da cidade; assim como as apresentacdes de
dragqueens dos proprios jovens monitores.

Ao longo das formacdes os jovens também foram estimulados
a realizar produgdes em diferentes linguagens como danga, poesia,
cronica, fotografia, marchetaria, lambe-lambe, stencil, entre outras,
abarcando a multiplicidade de interesses e expressdes presente na
juventude.

Na oficina de radio os jovens tiveram a oportunidade de produzir
spots e podcasts sobre temas de seus cotidianos. Na de audiovisual
travaram contato com um modelo de produgdo independente, por
meio do qual compuseram suas proprias narrativas, utilizando os re-
cursos disponiveis e muita criatividade.

A diversidade das juventudes do PJMC é visivel também em suas
especificidades. Em uma das regides, destacou-se o engajamento
dos jovens na efervescente cena cultural do territério, com a criacdo
de uma horta comunitaria num teatro que veio a impactar positiva-
mente na relagdo entre todos os colaboradores do equipamento.

Tendo em vista o caradter particularmente ativo das juventudes
do PJMC, estabelecemos uma dinamica participativa nas formacgdes
tedricas, reservando um periodo de cada segunda-feira para que os
jovens discutissem e opinassem sobre a organizacdo das formacoes,
aprofundando assim os vinculos com o programa e possibilitando a
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vivéncia em processos de gestdo compartilhada.

No Programa Jovem Monitor/a Cultural, a experiéncia revelou que
quanto mais celebramos a diversidade das juventudes, mais espaco
criamos para a tolerancia e quando vivemos em um ambiente plural,
quem ganha é a sociedade como um todo.

Como protagonistas, os jovens propuseram atividades culturais e
inovagdes em seus equipamentos, dinamizando os fluxos de trabalho
e fomentando as redes locais. O mesmo ocorreu durante as formacgdes
tedricas, onde tiveram a oportunidade de apresentar suas produgdes
para os seus pares, dando vida a sua proépria rede de trocas culturais,
afetivas e simbdlicas.

REFERENCIAS DO CAPITULO
Estatuto da Juventude. Palacio do Planalto, 2013. Disponivel em < http:/www.planalto.
gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12852.htm >. Acesso em 20 de julho de 2018.
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Mariana “Sistah Mari” Soares dos Santos Vieira
Centro Cultural da Juventude
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PORGUE ELE TEM (A$A E PAGA A9 (ONTAS...

NESIE CASO EV DiRiA aut A MORTE vEM
tM FORMA Pt $0RTE, MorTE LiBERTA
phaviLd aut NA0 TE DA suPorTE...

VAi 9 PESPEPINPO (OM 0 $EvV BoA SORTE!

Autoria Desconhecida
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EVOLUCAD

A viPA SEMFRE ME EN9INOV A SER FORTE
PARA EVOLVIR. £il MiNHAS ESCOLHAS,
MAs NVNCA 0 GUE Ev Qui9, PROBLEMAYS
MAv$ 50LvCioNADO9 PARA VM aAY, MAS
PARA MuiT09 UM ViA20 AFAVELARO (ANTO
PARA o FUTURO DA NOVA QERACAD
FRASES E VERS05 VEM DO £UNDO DO
(0RACA0 BEM 20 FUNPO GUE C(HEGA A
SANGRAR, MAS NA CERTEIA @A MiNHA
C(ABE(A 0 MuNDo VAi MELHORAR.

9Ei QUE MiNHA vilA No MuNDo
9EMPRE VAi SER A95iM
MAs Ao iNVE$ DE ME ESCoNPER
EVU PREFIRO EVOLVIr

Ernandes Santos — Casa de Cultura
Freguesia do O — Salvador Ligabue
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GERICI-PERAR

9E £V TENHO uMA PoE4iA E NAO fAlo
N GENTE €icA TRISTE
A MAO SUANDO
0 PEiTO DO PE Co(ANDO
(ORACAD PALPiTA ENTRE MinRiNHOS
C(ALCANHAR PE TRAVESTi £ NAS TETAS
ATRAPALHA EsSA $AVPADE PEQUENA
QUE LEMBRA SEV PENTELHO
PRES0 ENTRE MEVY cilo)
TEMPO PARAVo MESMo 90 NESSES
PENTEIR0S PESENHADO9 MO MEV Pulio
A CANETA LuXo No MEUV <cORPO Lio
MARCiA MARCG — CENTRO
CULTURAL QRAIAU

NESSE CA50 EV DiRiA aut 4 MORTE vEM
tM FORMA ot $0RTE, MorTE LiBERTA
ehaviL0 aUuE NA0 TE DA sUPorTE...
VAi 9€ PESPEPINZD COM
0 SEV B0A 90RrRTE!

Marcia Marci — Centro Cultural Grajau
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0 ARMARi0 MAD ME CABE

NAO cHORE| aUANDo PESCOBRI,
MAs (HOREi auANP(
DESCOBRIRAM.

NAO0 cHORE( A0 SABER
QUVE iA PRO iNFERNO,
MAs (HOREi auANP(

ELE VEi0 A MiM.
ENTRE UM GOLPE E
OUTRO EV CHorEi.
(HorEi Ao PERPER VM PAi
E cHORE| 2iA APOS Dih A0 PASIAR
POR ELE NA $ALA PE JANTAR
(HorEi Ao PERPER VMA iRMA
E cHORE| 6UANDO ELA fAlov
OVE E5TAvA Tulo BEM.
(HorE{ Ao PERPER o (HAOD...
(HorEi TAMBEM 40
PERPER (0 FUTVRo.
(HorEi MviTo...
SEMPRE Por MiM.

ATE 0 2iA EM QUE olHEi
PRo LADO: L4 ESTAVAM
MEV$ iGUAIY, CHORANDO
NAO0 cHOREi POR ELES.
fiz MAi9: QRITE.

f0i NEY9E MOMENTO
OUE PERCEBI QUE NVN(A
HAvih PE€ENDiDO-03,
NUNCA HAviA ME PEFENDiDo.
E NUNcA o fil POR NUNCA
TER ME Mo$TRADo.
9EQUEi MiNHAS LAGRIMAS
E ELES, A SUAs.
ENTAO ariTAMoS, JUNTOs.
ENTRAMOS T0DOY A DOR,
QUE 94iVU EM 50M PE LvTA
JAMAIS VolTEi A (HORAR, ..
JAMAIS VolTEi A CALAR...
HOIE Ev SEi @UE A CADA
AFRONTA ouVieh (ALARo,
MATO MAis UM Poj MEVs.
ENTAO £iQUEM GENTES: NAO ME
(ALAREi, NAO NOY C(ALAREMOS!
ENTAO 1UNTOS,
NAO PERMANECERA UM
Pt NO§ cAivd ENauANTO
HOVVER OQuTRo PE PE.
E MAis UMA <0isA:
90M09 MViTO0s.

MuriloTorres - Centro
Cultural Santo Amaro
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(iPAPE E (ULTURA: JUVENTUPES
E 4% EXPERIENCIAS URBANAS

Os debates atuais acerca do tema Cultura e Desenvolvimento Hu-
mano tem contribuido para avangarmos cada vez mais nas defini¢des
desses temas e refletir a necessidade da construcao de politicas pu-
blicas que sanem, ou diminuam as desigualdades sociais. Entendemos
nesse universo a cultura, como uma dimensao simbdlica, que carac-
teriza grupos e suas existéncias sociais, constitui identidades, além de
ser espaco para a realizagdo e expressdo da cidadania, inclusdo social
e fator econémico.

Nao podemos falar de cultura sem desenvolvimento, nem de de-
senvolvimento sem cultura, pois as definigdes dos dois termos estdo
interligados no significado. AUNESCO, durante a Conferéncia Mundial
do México, em 1982 definiu o desenvolvimento como:

“Desenvolvimento como um processo complexo, holistico e mul-
tidimensional, que vai além do crescimento econémico e integra to-
das as energias da humanidade (...) deve estar fundado no desejo de
cada sociedade de expressar sua profunda identidade.. (E) energia
criadora e desejo de expressar identidade” (Unesco, 1982)

A cidade é um lugar de desenvolvimento tanto econémico, quanto
humano. E pela sua prdépria natureza, ndo pode ter uma cultura ho-
mogénea, sendo melhor definida como um espaco “Pluricultural”

Nessa perspectiva, a cidade surge como um espago de encontro,
onde a diversidade e a pluralidade existem em seus mais variados as-
pectos, tanto nos ambitos culturais, sociais, econémicos, politicos e de
cidadania.

Sao Paulo, possui uma vasta extensao territorial. A cidade cresceu
na perspectiva do desenvolvimento econdmico e sua populagao foi se
formando a partir das chegadas de diversos povos, tanto em proces-
sos de migracdo quanto de imigracao, portanto, ndo é possivel uma
defini¢do Unica para a sua cultura.

JOVEM MONITOR CULTURAL

A cidade em sua complexidade relaciona a realidade social e politica
trazendo a tona a tensdo entre centro e periferia, ambos com suas pe-
culiaridades que ora as aproxima e ora as afasta. A origem etimoldgica
de periferia vem do latim “peripheria” e refere algo que estd a margem
de um centro. Percebe-se que esse entendimento ndo abarca os bair-
ros que sao considerados periferia da cidade, mas que possuem alto
indice de desenvolvimento econémico.

No Programa Jovem Monitor/a Cultural, jovens periféricos, pude-
ram compreender suas identidades e conseguiram relacionar seus
saberes e experiéncias pessoais com as tematicas trabalhadas. Foi
possivel estabelecer relagdes mais amplas e interseccionalizadas
com diversas questdes pertinentes aos fatores sociais, econdmicos e
culturais, como a jovem que se compreendeu negra, durante as for-
macgdes e conseguiu fazer uma leitura social a partir da sua atuacado
pratica. A jovem ampliou a percepcdo para questdes étnico raciais e
que artistas negros e periféricos ainda encontram dificuldades para
acessar alguns espacos institucionais.

Nas producdes textuais e de audiovisuais, também podemos no-
tar as relagdes e leituras que as juventudes fazem da cidade. Cronicas
escritas relatam o dia-a-dia da populagdo frente aos conflitos com-




64

portamentais no transporte coletivo. Houveram também relac¢des de
afeto e ocupacado do espaco publico por outras estéticas, poesias e vi-
deos produzidos com uma perspectiva simbdlica do universo cultural
da cidade. Um grafite dentro da maior Biblioteca da América Latina é
simbolo de re-existéncia, ressignificacdo do espaco e a perspectiva do
co-habitar entre as culturas.

A cidade também foi tomada por manifestacdes que questionaram
o patriarcado, o machismo e os “herdis” bandeirantes. Jovens pude-
ram expor suas inquietagdes e insatisfacdes, propondo reflexado e qui-
¢ad mudando a percepcao de outros. Ampliamos a percepgao do traba-
Lho, ressignificando e qualificando as possibilidades de compreender a
importancia da atuagdo das juventudes para o desenvolvimento hu-
mano em seus territdrios. Provocamos a reflexdo sobre o que significa
a insercdo de jovens nos equipamentos culturais da cidade e quais as
formas de contribuir para que haja de fato apropriacdo do espago pu-
blico.

O Programa Jovem Monitor/a Cultural, foi o espaco de conhecer
pessoas e de propiciar encontros urbanos, que as vezes se tornam
choques culturais, mas que sdo capazes de transformar a cidade. Esse
processo de hibridizacdo cultural, favoreceu a expansao de repertodrio,
incentivou o protagonismo e acima de tudo, propiciou o contato com
as diversas possibilidades culturais urbanas, tirando-os de suas zonas
de conforto e abrindo novas percepcdes do mundo que os cercam.

Neste sentido, propiciamos o fortalecimento das identidades e
principalmente apresentamos aos jovens novas possibilidades de se
relacionarem com as pessoas, com a arte, com a cultura, com o terri-
torio, com o trabalho e com a proépria cidade.?

REFERENCIA BIBLIOGRAFICA
TADDEI, GAMBOGGI A. L. - Aula Cultura e Desenvolvimento
- P6s Graduacado em Gestdo Cultural - SENAC
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9EV Li0

P0i5 NA LiNHA E UM No Gol, ERA As—
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TRES cONTRA TRES NO cAMPO; NAO, NA GUAPRA; ME-
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GRANDE JoGADA, 0U POR UM Gol DiGNO DE PLAcA, ELE
AQUARDAVA ANSioSAMENTE — (oM VMA PEIAEIRA NA MAO
— No$94 BolA PAsSAR Por AGUELA (AL(APA QUE ELE pi-
liA 9ER $UR, EM FRENTE A0 SEU BOTECO 9EM MOVIMENTO.
- “9EM CVECA” ToCA PARA “LEOLiNHO”. “LEOLINHO” CHU
TA PARA o Gol, “RAFAEL — ROGUEiRO” ESPALMAI

E A BolA VAi QuicANDO LENTAMEN-

TE PARA A CAL(ARA Do VELHo Li...

- VAi “NARiGA0”!! RAPiIDO NARIGAO!

“RAFA — NAR|GAD” ERA o QUE ESTAVA MAi§ PROXIMO DA
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Wandré Gouveia — Sistema Municipal de Bibliotecas/Biblioteca Viva
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A95iM COMO TOPA SEGUNZA-FEIRA, A 1¢:30,
BUsC0 MEv filHo MAi9 NOVDO NA cRECHE.
t994 SEQUNDA foi DiFERENTE, Poiy PEci-
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A0 VOLTARMOS 34 CoM o LuCAs, PA950U uM
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Roselane S. de Jesus - Biblioteca Hans Christian Andersen
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Wellington da Silva — Centro de Memdria do Circo
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PE GRANDE, 50 Rid cONTA BANcARiA
CONSCGENGA LiMiTADA.
REPRESSA0 £ PonTA PE BALA, ABALA.
A FAVELA RE$STE, 0 AMOR ExiSTE.
A EPUcA(A0T NAO cHEGA.
iN<LUsA0 £ PETEN(AO <OM 0 irMAD
NA CADEiA

Aline dos Santos Castanheira — Biblioteca Brito Broca
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Jonathas Pereira
Casa de Cultura Brasilandia
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Will — Centro Cultural da Juventude
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PROXiMA PARADA

“E se fosse pra ter medo dessa estrada, néo estaria tanto tempo nes-
sa caminhada. Artista independente leva no peito a responsa ‘tio-
z@o, e ndo vem dizer que néo” (Criolo, Lion Man, 2011)

Serum jovem monitor cultural é, acima de tudo, entender-se como
ator importante para a reflexdo e producao de arte e cultura em seu
territdrio e na cidade. E agora? Como colocar em pratica tudo o que foi
vivido neste processo? A pergunta que devemos fazer é: quais novas
praticas serdo construidas a partir daqui e o que conseguimos absor-
ver do Programa.

Muitas vezes o tempo de maturacdo de uma experiéncia pode se
tornar demasiadamente longo. Por vezes, ndo compreendemos o
porque, no efémero, ndo percebemos sentidos que se tornam tao éb-
vios na posteridade.

Vale a pena revisitar o comeco deste caminho: o PJIMC se inicia num
processo seletivo, com mais de 40 mil inscritos, tendo, ao final, 220
jovens selecionados que passam a fazer parte de um percurso intenso
de formacao tedrica-pratica e de vivéncias culturais das mais diversas.
Esse foi o cenario inaugural em que se teceu a trajetdria dos/as jovens
monitores nesta edi¢do. As diversidades juvenis, em todos os campos,
estavam presentes neste grupo. Essa politica publica ndo conseguiria
contemplar toda a massa juvenil da cidade, que busca uma oportuni-
dade de “entrar paradreada cultura” ou, apenas, “arrumar um trampo
bacana”. O privilégio de fazer parte de um programa que oferece uma
formacao, somando teorias e praticas culturais, e, ainda, que possibili-
ta o acesso direto a um recurso publico, por meio de uma bolsa auxilio,
€ para poucos.

A Cidade de Sao Paulo é importante referéncia e propulsora de po-
liticas publicas de cultura para todo o Brasil, dada a sua densidade de-
mografica, a diversidade cultural e os recursos que por aqui circulam.
Essas caracteristicas colocam a cidade em destaque, ao passo que
atrai as mais diversificadas produgdes e movimentam grande nimero
de artistas e grupos culturais, na periferia e no centro. Esse territério,
portanto, se constitui em um espaco de oportunidades significativas
e pode ser um terreno fértil para a potencializacdo do que foi apre-
endido e vivenciado por nds, neste periodo de um ano de formacao.
Neste sentido, € importante ter em vista as possibilidades de insercao
no universo da cultura, seja no campo profissional, seja em ag¢des au-
tébnomas e coletivas.

Na atuacdo pratica, as aprendizagens foram compostas por acdes
de producao e difusdo junto aos artistas e grupos que, semanalmente,
levavam suas apresentagdes para os equipamentos. Por outro lado, o
contato diario com os diferentes publicos e gestores dos teatros, casas
de cultura, centros culturais, departamentos e bibliotecas, permitiu
com gue pudéssemos tecer relagdes de convivéncia e didlogo, algumas
vezes mediadas, que também serviram como processo intrinseco da
formacao, neste caso, para a vida.
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Qutra aprendizagem, ndo menos importante, na atuagao pratica
se deu a partir da experiéncia junto aos gestores ou outros servido-
res, a partir da compreensao dos tramites que fazem parte do cam-
po administrativo e burocratico, que também atingem o universo da
cultura, sobretudo na chamada “maquina publica”. Estar préximo dos
desafios constantes que compdem a micro e macro estruturas da cul-
tura, podem ajudar o/a jovem monitor/a a estar mais preparado para
criar suas proprias estruturas, menos rigidas e previsiveis, em suas re-
alidades e territérios, mas, também, permitird com que se empode-
rem dos caminhos possiveis para acessar algumas politicas de cultura.

Compreender que a cultura e a arte também fazem parte do mun-
do do trabalho e promovem a construcdo de arranjos produtivos da
economia criativa, com coletivos e artistas articulados é um elemen-
to a ser reconhecido. Conhecer de perto experiéncias de espacos que
criam formas de autogestado e sustentacdo como, por exemplo, a Casa
Ecoativa e Agéncia Solano Trindade, pdde dar a dimenséao real desse
fazer cultural que busca fontes ndo somente nas politicas publicas,
mas, também, criam formas mais organicas de sustentabilidade.

Para um atuante cultural, formado pelo Programa, a acao cultural
deve extrapolar os espacos fisicos dos equipamentos que esses atu-
aram. A cultura deve se compor, existir e resistir nos mais diversos
espacos, promovendo a ressignificacdo de locais que ndo teriam, por
natureza, a vocacao para a cultura, como cita Renato Almeida :

O pedaco néo significa todo o espaco geogrdfico do bairro, mas
aquele no qual as pessoas estabelecem relacdes sociais, para além
do ambiente privado e familiar. Fazem parte do pedaco o bar, a
padaria, o campo de futebol, o posto de salde, a escola, a pracga, a
igreja, a esquina, o saldo de baile, o circo. Esses séo lugares onde se
criam vinculos e cumplicidades sociais.

Ressalta-se por fim, que cada Jovem Monitor/a Cultural terd a mis-
sdo de inverter a ldgica fria que, de certo modo, a politica publica esta
submetida, buscando formas de reconstruir as redes, muitas vezes di-
fusas, que compdem a cultura. A gestdo cultural na cidade certamen-

JOVEM MONiTOR CULTURAL

te serd enriquecida por cada um de nds: atores formados por experi-
mentacdes multifacetadas e com olhares mais amplos e flexiveis para
a cultura. O futuro certamente serd mais bonitol!

REFERENCIAS DO CAPITULO
ALMEIDA, Renato Souza de. Juventude, direito a cidade e cidadania cultural na periferia
de S30 Paulo. Rev. Inst. Estud. Bras. [online]. 2013, pp.151-172.
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RENAN FERREIRA
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QuEM $0v Ev

Eu sou Renan Ferreira de Bastos, tenho 18 anos de idade,
MOro com meus pais e meu irmao, adoro meus amigos de ver-
dade.

Costumo ser calmo, gosto de ler (Revistas, quadrinhos, li-
vros etc.). Atualmente faco CAMP, a noite e o Projeto Turma
Cidada de manh3, tem personalidade forte (no sentido de que
quando quero eu acredito em alguma coisa dificilmente de-
sisto)

Sou fiel ao que acredito, pretendo um dia trabalhar tam-
bém com radio e musica etc. (ndo quero ser do tipo de pessoa
que faz uma coisa s6 na vida, quero ter varias opgdes de em-
prego). Quero aprender além de inglés, alemao, sueco, latim,
desenho e talvez psicologia e filosofia (Sem esquecer-se da
musica).

Muitas vezes me sinto como um cavaleiro medieval duran-
te uma batalha medieval, naquele momento em que a vida

esta ruim é como quando o cavaleiro cai de seu cavalo com
um golpe de seu oponente (que sdo seus problemas na vida).

Mas a forga e vontade de vencer sempre sdo maiores e me
da forcas para levantar, lutar até vencer, por isso eu queria fa-
zer parte de sua empresa.

“09 OLHOY $40 A$
JANELAS DA ALMA®

0Uvi ALQUEM DiZER...
t QuE NAO sEi $E ME $iNT0 A vONTAPE
PRA ESPiAR, $iINTO0 EM pizER.

0 ouTRO A%9iM ENXERGAR
ENTRAR 9EM PERGUNTAR, BisBilHOTAR,
iPEiR VAi, iPEid VEM, E £ A<EiTA
90 QUE cONFES50, Vi POVCD, 9EM MVITA
(ONVERSA, £ COMO OLHAR N0 E9cuRo,
PA3505 LENTOY <OM (VirADO, PESO
Pt $URPRESA POR UM MURRo,
9EM TEMPo PRA LAMENTA(AO ov
URRO, ACHO MELHOR PARAR, ANTES
QUE Ev (OMECE A4 9ACAR,

Renan Ferreira de Bastos — Biblioteca Sérgio Buarque de Holanda
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ACACI0 HENRIQUE BATi9TA - ARiLON P09 ANTO4 9iLVA JUNiOR - AGATHA CRi9TiNA PUARTE 90UZA
QUINTO - AQPA CAMILLA TEIXEIRA DE PAULA - ALAN 9ANTO9 ROCHA - ALESSANPRO RAMiRO LOPES
SANTO9 - ALEX D09 SANTOS OLiVEIRA - ALEXANPRE MOTA PiNHEIRO - ALINE DA iLVA - ALINE D09
9ANTO09 CRYTANHEIRA - ALINE 9iLVA ROSAL - AMALIA CRiSTiNA ViCENTE - AMANPA AQUiNO P09 9ANTOY
- AMANDA 90ARES P04 9ANTO9 - ANA BARBARA AMARAL DE OLiVEIRA - ANA PAULA PE OLiVEIRA -

ANA PAULA MiLANEZ SARAIVA - ANAILZA GONGALVES SANTOY - ANURE NOGUEIRA 50ARES DA 4ilVA -
ANPREZA NEVES PA9COINE A ilVA - ANGELICA TAIZE 9ilVA - ARTUR CORREiA ALEGRE - ARVA PEREIRA
- AYANA DPANDARA ALVES XAVIER - BARBARA ROSA C(RUZ BERGAMINE - BARBARA SPAVIER - BEATRIZ
PORiA PEREIRA - BEATRIZ GABRIELA 9ilVA - BEATRIZ REAL LEITE BEZERRA - BEATRIZ 9CHUTZER Dike
9ERACH - BIANCA CRiSTIiNE DE 90UZA 9ilVA - BIANCA DE OLiVEIRA 9iLVA - BiR099ES9i ANGELO MARiVY
9EKLOKA - BRENDA 9ilVA ESTEVES - BRUNA BERTRIZ FERIA Dik9 - BRUNA LETTICiA 209 SANTO9 PE
90VZA - BRUNA MESQUITA OA ROCHA - BRUNA NOGQUEIRA FERNANDES - BRUNA PiRES P09 9ANTOSG -
BRUNA SANCHEZ DE PEPRO - BRUNO ViNNiCiU9 PE 90USA 9ilVA - CAi0 QUILHERME ALVES SANTOS -
CAi0 HENRIQUE MAZZONi RiBEIRD - CAi0 RiCARPO MOURA - CAi0 90UZA P04 SANTOY - CAMILA ALVES
PRATES - CAMILA CRiSTiNA PA 9iLVA - CAMILA PRi9CiLA P09 SANTOS - CAMILA ROSA PA 9iLVA - CAMILA
9ANTIAQO PEPANE - CAMiLLA MOREIRA DE PROENCA - CARLA DA A95UNCRO NEVES VELOSD CARLOY -
CARLOS MURiLO TORRES - CAROLINA LOPES PE ARAUIO SCARRINHO - CAROLINE 90UTO PE OLiVEIRA

- CAROLLINE MACERO ARANHA BEZERRA - CA99iA CRi9TiNA RiR9 PE FRANCA - CECGLIA MARTING DA
FONYTCA - (iBELE BEZERRA PE LiMA - CLEYZILENT DA 9ilVA BATi9TA - PANIEL ROCHA DT MENEZES -
PANJELE APARECIDA LEMES DO CARMO - PANGELLA APARECIDA PA 9iLVA CAVALARi - PANIELLE CHRi9TIiNE
ViDAL QA9 - PANiLO FERNANDO ROBERTO - PANTE VOLPONi CEZAR - PANYLO PAULO 9ilVA BRiTO - PAVi
CASTELO PONTES - PEBORA REGINA P09 SANTOY - PEi9Y CARPO4S0 - RIANPRA P09 SANTO9 MENDES

- DiEGO HENRIQUE SANTO9 OLiVEIRA DA 4ilVA - DiEGO MEPEIR0S GONCALVES DA 9ilVA - POUGLAY
PHILiPPE 9ENA BEZERRA - EBILIANE P09 SANTO% LiMA - EPGAR MURiLO FERREIRA Pi0 - EP9ON
VARCONTE P0 PRAPO - EPUARPO HENR{QUE REZENPE SANTOY - ELiAY GEHRTI REGi9 SANTO9 - ELIEZER
QiAZZi TELEY - ELOIZA RAMIRO MAPRONA - EMERSON QABRIEL ALVES FERREIRA - ERiCA FERNANDES DA
9iLVA - ERNANDES BEZERRA P09 9ANTOY - EVELLYN PEREIRA SENHORINHO - FAYOLA KAMiLAH TAVARES
ViTOR - FELIPE AUGUSTO PE OLiVEIRA MENEZEY - FELIPE HENRIQUE ALVES - FELIPE OLiVEIRA Bih0 DE
MELO - FELIPE PIMENTEL DE FREITAY - FELIPE SARAIVA PiNHEIRO - FERNANPA CARVALHO CO9TA ViEiRA
- FERNANDA DiA9 9iQUEIRA - FERNANDO CORPEIRO D05 SANTOS - FERNANPO HENRiQUE LANNiCELLI
9ANTO09 - FERNANDO HENRIQUE SELLA - FiliPE RESENPE NASCGIMENTO P09 SANTOS - GABRIEL CARPO90
PE MORAEY - GABRIEL DA 9iLVA KA9PAR - GABRIEL PASCOAL CARDO%0 PE ARAUJO - GABRIEL $0ARES

PE MACEDO VECCHIARELLi - QABRIELA FERNANDPES KOMETANI - QABRIELA PAULINO RVIZ - QABRIELL
9ANTO0% DA 9ilVA - GEORGE PE BARROS AMORO090 - GEOVANA RAQUEL FLORIANO - QRAZIELE SANTANA
A 9ilVA - QUILHERME BATi9TA LEITE - QUILHERME CANDIP0 POMINGUES SANTANNA - QUiLHERME
CELESTE CARVALHO - QUiLHERME FARiR9 NEVES - QUSTAVO LiON ALVES PE OLiVEIRA - HELLEN CRi9TiNA
NASCGMENTO PE ALBUQUERQUE - HELOT9A ROPRIQUES PA MOTA - HENRIQUE MAPEIRA FERNANPES -
HENRIQUE VA9QUES LEITE - {CARO AUQUSTO OLiVEIRA FERNANPES - iNQRID PA 9iLVA PiNTO - iNQRi?
ELEN MOTA DA 9ilVA - iNGRiP FERREIRA PE MORAES - iNQRiD SANTO9 PA 9iLVA - (SABELLA CRi9TiNA
CORREA - i9APORA NiZih ARAUJO PA 9iLVA - i9AQUIEL ALEF LOPES PA 9iLVA - (VAN LUi9 LEONi PE PAULA
- JACQUELINE TOMIE GERALPO - JAQUELINT P09 9ANTOS 9ilVA - JEANN FERREIRA P0 NA9CGMENTO -
JEFER9ON FELiX CORRER DA 9iLVA - JE99iCA ALEXANORA ROPRIQUES P09 SANTOY - JE99iCA ROCHA -
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JE99iCA 90ARES MARTING DE MELO - JEZUNSG D04 REi9 LOPES - JHONATAN SANTOY XAVIER PE OLiVEIRA
- J0R0 PAULO PE OLiVEIRA BATi9TA - J0R0 PEPRO CASTRO DA LUZ - J0iCE ROPRIQUES CERQUEIRA -
JONATHAS PEREIRA P09 YANTOY - JO9E HENRIQUE 9iLVA YANTO9 - J09iANE APARECIPA PE ARAUJO

- J0YCE MARINA DT £RE{TAS - JULIANA ALMEiPA PRAPO - JULIANA PEREIRA ViANA SANTOS - KATiA
CAROLINE PE OLiVEIRA FERREIRA - KEYLA iNE9 P09 9ANTO9 - KiMBERLY PE 90VZA BATI9TA - KiZzy

DA 9iLVA HiPGLITO - LA{9 ALHANPRA REi9 LiMA - LARR ALVES RiBEIRO - LARi99A ALINE D09 SANTOS -
LEANPRO 90ARES 009 SANTO9 - LEO LUCA MUNIZ ARTESE - LETiCiA YUMi BENETTi PA 9ilVA - LUCAS
BARBOSA DA 9iLVA - LUCAS CO9iELLO FUILLARAT - LUCAS DE JESUS SANTANA - LUCAS MATiAY - LUCAY
NATANIEL PORTO 4iLVA - LUCGANA NASGMENTO CONCEiCRO - LUi9 AUQUSTO BUENO DE AMORIM - LUiZ
FERNANPO BERNARDINO PE SENA - LU{ZA DA COSTA ROPRIGUES - MAIARA MARTING BORGES - MAIRHA
P09 SANTOS ALMEIPA - MARCELLO DE CAMARGO E WALPOMIRO - MARCIA MARCi APARECIPA FLORIANO

PE 50UZA - MARCIO FELIPE PE PARUA - MARCOS PAULO SEiXAS - MARIA DE FATIMA R0 NASCGMENTO
9ANTO9 - MARIA GE9%iCh 9iLVA AVELINO - MARIANA ANTUNES PORT(S - MARIANA MEiRA ABUIJAMRA -
MARIANA NASGMENTO CONCEiCRO - MARIANA 90ARES P09 SANTOY ViEIRA - MARINA MELLO PEREIRA

- MiCHELLE PEREIRA PEMETINO - MﬁNi(A FREIRES PE CAMP09 - NAILLA CAROLINA 9ilVA PE JE9VS -
NATALIA APARECIPA FELICi0 - NATALIA FREITAY PEREIRA - NATHALIA DE 90UZA SUCENA - NATHAN
MiCHEL BATiSTA P05 9ANTO9 - NAYARA PEREIRA DE CARVALHO - NUBiA OLiVEIRA LOPES - PALOMA
BARBOSA PO NASCGIMENTO - PATRiCK ViEIRA CARVALHO - PAULA FERREIRA DA 9iLVA - PAULA MicHELLE
PE 90USA - PAULO J09¢ PE ALMEDA PEREIRA - PEPRO LiMONGi FRANCA LOURENGO 9ilVA - PENELOPE
90UZA Dihs SANCHES - PRISCILA CHAGAS UE OLIVEIRA SAMPRi0 - RAFAEL FABRICIO VIANA DA 9ilUA -
RAFAEL GONZALEZ DA 9iLVA - RAPHAEL AUGQUSTO Dik GONGALVES - RAPHAEL ROPRIGUES 9ilVERIO -
RAQUEL FREIRE BORALLI - RAUL BONETTi - RAYANE OLiVEIRA BELANGE - REBECA MENEZEY FERREIRA
- RENAN FERRERA DE BA9T09 - RENAN MELLO BATiSTA - RENAN REUTER 009 SANT09 - RENATA
ROSA DA 9iLVA MONTEIRO - RiCARPO FLORES ViPAL - RiTA PE CA99iR PO SANTOS PO NASCGMENTO -
ROB4ON PO NASCGMENTO ANPRADE - ROPRiGO LUCi0 RABELO PA CRUZ - ROGERi0 FERREIRA ROPRIQUES
- ROMARG0 9iLVA P09 SANTOS - ROSELANE SANTANA DE JESUS - SAMARA AGATA PE $0UZA - SARA
EVANGELi9TA 209 9ANTOY - 9ARAH PE JE9V9 9ANTO9 - 9ARAH FALCON ROPRIGQUES - 9HEILA ANDRE
ROBERTO - 9iMONE AGRA - 9TEFANIE P09 9ANTO9 PE JE9VY - STEFFANY FERNANDA STiEVANO D09
9ANTO9 - STEPHANIE CRiSTiNE DE PAULA - STHEFANI RiBEiRO VA 9ilVA - TAINARA MARQUES PE
ALMEIDA - TALITHA ANE LANDIM 9ilVA - TAMIRES MAYRA NOGUEIRA DA 4ilVA - TATIANE ROPRiQUES
RiBEiRO - THAINARA ALVES DE LiMA - THAINARA BATi9TA PO NASCGMENTO - THAIS CAROLINE D09
9ANTO09 CHAVES - THAI9 CRi9TiNA PE 90VZA CERQUEIRA - THAi9 FERREIRA MARTING - THAi9 YURIMi
TOKUYAMA QUERREIRO PE CARVALHO - THAMIRES PATRiCiA ALVES PE LiMA - THRYANT LARiSLAV SANTOY
- THiNGO ANDRE(EVE GAZANi PE990A - THIAGO BORGES DE 90UZA - THiRGO CARVALHO BAPTi4TA -
TihGO CO5TA DURAES iLVA - TihGO FRANCISCO PA 9ilVA - VAGQNER A 9ilVA ARAUJO - VALMIR SANTANA
CRUZ - VANE9SA ALVES ALMEIDA - VicTOR DA 4ilVA STELZER - VicTOR HENRIQUE P09 SANTOS - ViViAN
ALVES BARiONi - ViNiCiVs CORREA - ViViANE ROCHA PIMENTA - VLARiLON 9ilVA SERAFiM - WALLACE
RAFAEL SAMPAi0 UE AZEVEDO - WANDER P09 SANTOS TEIXEIRA - WANURE GOUVEIA 00 CARMO ANANAi4
- WASHINGTON PE 90VUZA ALVEY - WELLINGTON ARAUJO 90AREY DA 9ilVA - WELLINGTON PA 9ilLVA -
WERLON DA PRiXR0 COSTA € 9ilVA - WiLLiAM RiBEIRO GONGALVES - WILLiAM SE(Ei iNAMINE - WilLiAN
ROPRIQUES FERREIRA - WiTALO FiQUEIRERO 9ilVA - YOHAN PLAQUES OLiVEIRA - YURi MORRONI
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BiBLIOTE(A PUBLi(A MUNiCiPAL APELPHA FiGUEIREDO - BiBLIOTECA PUBLi(A MUNiGPAL AFFONSO
TAUNAY - BiBLIOTECA PUBLi(A MUNiCGPAL AFONSO 9CHMioT - BiBLIOTECA PUBLi(A MUNiGiPAL
ALCEV AMOROS0 LiMA - BiBLIOTECA PUBLiCA MUNiGPAL ALVARES PE AIEVEPO - BiBLIOTE(A PUBLI(A
MuNiGPAL ALVARO QUERRA - BiBLIOTECA PUBLICA MuNiGiPAL AMAPEY AMARAL - BiBLIOTECA
PUBLiCA MUNIGPAL ANNE FRANK - BiBLIOTECA PUBLICA MUNiCiPAL AURELIANO LEITE - BiBLIOTEWA
PUBLiCA MuNiGPAL BELMONTE - BiBLIOTECA PUBLiCA MuNiGPAL BriTO BROCA - BiBLIOTECA
PUBLICA MUNIGPAL (AMilA C(ERQUEIRA (E9AR - BiBLIOTECA PUBLICA MUNIGPAL (A39iANO RiCARPO
- BiBLIOTECA PUBLICA MUNICGPAL (A5TRO ALVES - BiBLIOTECA PUBLICA MUNIGPAL CHACARA CASTELO
- BiBLIOTECA PUBLICA MUNIGPAL CLARICE LiSPECTOR - BiBLIOTEC(A PUBLi(A MUNiGPAL (ORA
CORALINA - BiBLIOTECA PUBLICA MUNIGPAL ERiCO VERI$$IMO - BiBLIOTECA PUBLI(A MuNiCiPAL
QilBERTO FREYRE - BiBLIOTECA PUBLi(A MUNICGPAL HANS (HRiSTiAN ANPERSEN - BiBLIOTECA
PUBLiCA MuNiGPAL HELENA 9ilVEiRA - BiBLIOTE(A PUBLICA MUuNiCiPAL JAMil HAPpAD - BiBLIOTEC
PUBLICA MUNiGPAL J05E MAUROD VASCONCELOS - BiBLIOTECA PUBLICA MuNiGiPAL JOVinA ALVARES
PE$504 - BiBLIOTEC(A PUBLiICA MUNiGPAL LENYRA FRANC(AROLI - BiBLIOTECA PUBLi(A MUNIGPAL
MARCOS REY - BiBLIOTECA PUBLICA MUNiGPAL MARIO OF ANORAPE - BiBLIOTECA PUBLICA MuNiGPAL
MARi0 9CHENBERG - BiBLIOTECA PUBLICA MuNiCiPAL MENOTTi DEL PiCCHiA - BiBLIOTE(A PUBLICA
MUNiGPAL MilTON 9ANTOS - BiBLIOTE(A PUBLICA MUuNiGPAL MONTEIRO LOBATO - BiBLIOTE(A
PUBLi(A MUNiCGPAL NARBAL FONTES - BiBLIOTECA PUBLI(A MUNICGPAL NUTO 9ANT ANNA -
BiBLIOTECA PUBLICA MUNiCiPAL PAPRE J05E OF ANCHIETA - BiBLIOTE(A PUBLICA MUNiGPAL PAVLO
SETUBAL - BiBLIOTECA PUBLi(A MUNiCiPAL PEPRO 9ilVA NAVA - BiBLIOTEC(A PUBLICA MuNiGiPAL
PREFEITO PRESTES MAiA - BiBLIOTECA PUBLICA MUNiGPAL PROF°. ARNALEO MAGALHAES QiACOMO -
BiBLIOTE(A PUBLi(A MUNiCiPAL RAIMUNPO PE MENELES - BiBLIOTE(A PUBLiCA MUNiGPAL Ri(ARPO
RAMOS - BiBLIOTE(A PUBLiCA MuNiGiPAL ROBERTO 94ANTOS - BiBLIOTE(A PUBLiCA MuNiCGiPAL
RUBENS BORBA OF MORAES - BiBLIOTE(A PUBLICA MUNIGPAL 9ERGi0 BudrauE oF HOLLANDA -
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BiBLIOTECA PUBLICA MUNICPAL 9ERGi0 PUARTE MILLET - BiBLIOTECA PUBLi(A MUNIGPAL 9YLViA
O0RTHOF - BiBLiOTE(A PUBLi(A MUNiCGPAL THALES (ASTANHO PE ANPRAPE - BiBLIOTE(A PUBLICA
MUNIGPAL ViCENTE PE (ARVALHO - BiBLIOTECA PUBLICA MUNIGPAL ViCENTE PAULO QuiMARAES

- BiBLIOTE(A PUBLiCA MUNiCPAL ViNiCivs PF MORAES - BiBLIOTE(A PUBLICA MUNIGPAL ViriATO
CORREA - (434 PE (ULTURA BUTANTA - (A% PE (WLTURA (AMPO LiMPO - (454 PE (ULTURA oA
BRASILANDIA - (ASA PE (WLTURA 24 Vild QUILHERME — (A34ARAD - (454 PE (ULTURA DE (iDAPE
APEMAR - (A$A PE (ULTURA PE QUAIANASES - (A4 PE (ULTURA PO iPiRANGA — CHiCO 9GENCE -
(54 OF (ULTURA FREGUESIA 20 0 — 9ALVAPOR LiGABUE - (A5 OF CULTURA HiP-HOP LESTE - (A4
oE (ULTURA HiP-HOP 9Vl — 9ANTO AMARO - (A94 PE CULTURA iTAiM PAULi§TA - (494 PE (ULTURA
ITAQERA = RAVL 9EiA - (A%A PE C(WLTURA M’BOi MiriM - (494 PE (ULTURA 94ANTO AMARO - (A%4
PF (ULTURA 940 MATEUS - (A54 PE CULTURA 940 MiGUEL PAULISTA — ANTONIO MARCOS - (454 PE
CULTURA 940 RAFAEL - (454 PE (WLTURA TREMEMBE - (ENTRO CULTURAL A JUVENTUPE - RUTH
(ARP050 - (ENTRO (ULTURAL A PENHA - (ENTRO (ULTURAL 20 QRAJAU — PALHACO C(AREQUINHA

- (ENTRO (ULTURAL 0Li20 - CENTRO C(ULTURAL 940 PAULO - CENTRO CULTURAL TENPAL oA LAPA -
C(ENTRO (ULTURAL VilA FORMOIA - CENTRO PF (ULTURAS NEGRAS PO JABAGUARA — MAE 9YLViA OF
0XALA - CENTRO PE MEMORiA P20 (RO - COORPENAGAD PA (iPAPANIA (ULTURAL (PLURALIPAPE)

* COORPENACAD PE (ENTRO (ULTURAIS E TEATROS - COORPENACAD PE PROGRAMACAD - DiVisA0

OF FORMACAOD - ESCOLA MUNICGPAL PE iNiGAGAD ARTISTICA — EMIA - GABINETE oA SECRETARIA
MUNiCGPAL PE CULTURA - MUSEU PA GoAPE OF 940 PAULO - PROGRAMAS £ PROJETOS - 9i$TEMA
MUNiCGPAL PE BiBLIOTECAS - SUPERVISAD DAY (A3A3 PE CULTURA E (ENTROS ECUCACIONAIS
UNiFi(AP0§ (CEVS) - SUPERViSAD PE FOMENTOS A LiNGUAGENS ARTHTiCAS - TEATRO MUNiGPAL
ALFREPO MEjSQUiTA - TEATRO MUNICGPAL ARTHUR AZEVEPO - TEATRO MUNIGPAL (ACILPA BECKER

- TEATRO MUNiCGPAL PEGO ALMEiA PRADO - TEATRO MUNIGPAL FLAVIO iMPERiO - TEATRO
MUNiCGPAL J0A0 (AETANO - TEATRO MUNiCiPAL LEOPOLPO FROES - TEATRO MUNiCiPAL PAULO EirD
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SECRETARIA MUYICPAL
DE CULTURA PE A0 PAULO

Prefeito: Bruno Covas
Secretario de Cultura: André Sturm
Secretaria Adjunta: Marilia Barbour

Chefe de Gabinete: julianaVelho
Coordenacao: Natalia Silva Cunha

Equipe técnica PJMC/SMC: Michele Alexandra dos
Santos e Aurélio Eduardo do Nascimento.

Estagiario PJMC/SMC: José Gabriel Tancredo Trevisan

(ENTRO PE iNTEGRACRO E PESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL — GERS BRAYIL

Diregao: Fabio Muller, Roselene Souza,
Vandré Brilhante, Victor Ladeira

Gerente de Educacao e Cidadania: José Claudio Barros

PROGRAMA JOVEM MONITOR CULTURAL
EQUiPE: NGOSTO 2017 / AGO§TO 2018

Coordenacao: Liduina Moreira Lins
Analista Pedagégico: Leonardo Bento
Analista de Projetos: Sandra Quintas

Agentes de Campo: Fernando Cartago, Leandro Senna,
Verdnica Mendonca da Silva eWallace Augusto Nunes.

Textos: Fernando Cartago, Leonardo Bento, Leandro
Senna, Liduina Moreira Lins, Magno Duarte, Sandra Quintas,
Verénica Mendonga da Silva eWallace Augusto Nunes.

Fotografias: Acervo do CIEDS

Pesquisa: Fernando Cartago, Leonardo Bento,
Leandro Senna, Sandra Quintas, Verénica
Mendonga da Silva eWallace Augusto Nunes.

Organizagao: Liduina Moreira Lins e Leonardo Bento

Revisao de Contetido: José Claudio Barros,
Liduina Moreira Lins e Leonardo Bento

Projeto Grafico, Diagramacao: Caco Bressane
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