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CRAQUE DO AMANHA - ESPORTE, ESCOLA E FAMILIA.

INTRODUGAO

O Brasil possui uma das legislagdes mais avangadas do mundo no que concerne a defesa dos
direitos das criancas e dos adolescentes. A Lei n° 8069/90, que instituiu o Estatuto da Crianca e do
Adolescente — foi qualificada pela UNICEF! como um dos instrumentos legislativos mais avancados
do mundo, é o ponto alto desta legislacdo. Em que pese os avancos observados apds o advento da
legislacdo em tela, ainda existem muitas lacunas, no que concerne aos direitos das criangas e dos
adolescentes, que precisam ser preenchidas e onde a acdo do Estado deve avancar.

Com o Estatuto, criangas e adolescentes passaram ao status de sujeitos de direitos, em
igualdade de condi¢cdes com todos os demais cidaddos, a exemplo do que ja deixava claro o art.59,
caput e inciso | da Constituicdo Federal brasileira, onde se observa a seguinte redagdo: "todos sao
iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros (...) a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a seguranca, a propriedade, nos seguintes termos:", e
"homens e mulheres sao iguais em direitos e obrigacdes, nos termos desta Constituicdo".

S3o assegurados e devem ser garantidos as criancas e adolescentes, como sujeitos de
direitos, o conjunto de direitos fundamentais: o direito a vida e a saude; o direito a liberdade, ao
respeito e a dignidade; o direito a convivéncia familiar e comunitaria; o direito a educacdo, a
cultura, ao esporte e ao lazer; o direito a profissionalizacdo e a prote¢ao ao trabalho.

Observa-se, entretanto, que as criancas e adolescentes ainda sofrem o impacto das
desigualdades sociais, diferengas essas que s3ao manifestadas em problemas como miséria,
violéncia, desemprego, desnutricao, fome, trabalho infantil, explora¢ao sexual, mortalidade infantil,

evasdo escolar, educacdo de baixa qualidade e drogadicdo.

! Fundo das Nag¢Ges Unidas para a Infancia
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Para o ano de 2020, no Brasil, é prevista uma populacao de 43,3 milhGes de pessoas entre
10 a 24 anos, fato que constitui um contingente significativo, mesmo com a reducdo absoluta em
relacdo ao ano 2000.

Vale destacar que existe uma dicotomia entre as dreas mais nobres e as periferias dos
grandes centros urbanos brasileiros: enquanto algumas criancas e adolescentes desfrutam dos
beneficios do desenvolvimento, outras sdo impactadas diretamente pela falta de infraestrutura,
pela precariedade de servicos publicos, pela violéncia e pelos baixos niveis de renda. Importa desse
modo, observar e compreender que a pobreza é um fendmeno complexo e multidimensional, ndo
se trata apenas da falta de acesso a renda.

Urge a necessidade do desenvolvimento de estratégias que considerem a complexidade de
tal situacdo e que sejam capazes de garantir a consecucao dos direitos previstos para as criancgas e
adolescentes brasileiros.

Como exposto anteriormente, o acesso ao esporte e ao lazer € um direito de todas as
criancas e adolescentes brasileiros. Além disto, o esporte pode contribuir para a melhoria da
gualidade de vida das criangas e adolescentes e facilitar o pleno desenvolvimento de meninos e
meninas, podendo ainda fomentar mudancas de comportamentos sociais. (CEDECA, 2014).

Estatisticas apontam que existem diversas lacunas para a efetivacao do direito ao esporte e
ao lazer no Brasil. O esporte é na maioria dos municipios brasileiros tratado em conjunto com
outras politicas e menos da metade possui politicas de lazer para criangas e adolescentes. Observa-
se ainda que a precariedade ainda marca a maior parte das escolas brasileiras, no que tange a
infraestrutura para a pratica do esporte e do lazer. E destaque-se que as politicas de esporte no
Brasil concentram grande parte do seu investimento no esporte de alto rendimento.

Na perspectiva do esporte como pratica para o desenvolvimento social, 0 mesmo assumiu
novas fungdes que vao além da educacdo fisica, bem estar, salde ou entretenimento. Sem perder
suas dimensdes tradicionais, o esporte nos dias de hoje, é reconhecido como fator de formacdo de

cidadania, respeito aos Direitos Humanos, inclusdo social e combate a violéncia, contribuindo
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decisivamente para a formag¢do de uma cultura de paz e assim para o enfrentamento das questdes
anteriormente apresentadas.

O Projeto Craque do Amanha se configura como uma resposta a tais demandas. Trata-se de
projeto realizado por meio da Lei de Incentivo ao Esporte na modalidade educacional, financiado
pela Ampla e operacionalizado pelo CIEDS — Centro Integrado de Estudos e Programas de
Desenvolvimento Sustentdvel, desde 2012. Visa fomentar o desenvolvimento integral (fisico,
psicoldgico e social) e a melhoria da qualidade de vida de duzentas criancas e adolescentes, na faixa
etdria compreendida entre 09 e 18 anos, residentes no municipio de Sao Gongalo, estado do Rio de
Janeiro.

Temos como principal objetivo com esse artigo investigar a utilizacgdo do esporte
educacional como ferramenta para promoc¢do do desenvolvimento integral de criancas e
adolescentes.

Desse modo, pretende-se com esse artigo responder as seguintes questdes: a) de que forma
projetos soécio esportivos podem contribuir para o desenvolvimento integral de criancas e
adolescentes? b) que outros resultados podem ser alcancados por meio de a¢des sécio esportivas?

Finalmente, cabe apontar o recorte e os limites dessa comunicacdo: de nenhuma forma
pretende-se esgotar a discussao acerca da contribuicdo do esporte para o desenvolvimento integral
de criancas e adolescentes e tampouco generalizar os resultados aqui encontrados. A presente
comunicacao focaliza-se no projeto Craque do Amanh3, enquanto experiéncia de esporte
educacional, e de que modo o projeto contribui para o desenvolvimento integral de seus

participantes.

METODOLOGIA DE PESQUISA
Conforme aponta Gil (1991), podemos “definir pesquisa como um procedimento racional e

sistematica que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos”

(p.17).
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Para Marcone e Lakatos (2001, p.43):

A pesquisa pode ser considerada um procedimento formal com método de
pensamento reflexivo que requer um tratamento cientifico e se constitui no
caminho para se conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais.
Significa muito mais do que apenas a verdade: é encontrar respostas para
questdes propostas, utilizando modelos cientificos.

Trata-se de uma pesquisa exploratéria, tendo como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito e possibilitando a construcdo de
hipéteses. (GIL, 2007).

Sob o ponto de vista da forma de abordagem, a pesquisa sera do tipo qualitativo, com base
em estudo de caso Unico, sendo utilizados os seguintes procedimentos metodoldgicos: revisdo
bibliografica sobre o problema de pesquisa; leitura e andlise de material institucional e registros da
organizacdo executora do projeto relacionados ao tema em estudo; entrevistas semiestruturadas
com participantes do projeto, equipe técnica e pais/responsaveis; e observagdo participante.

A apresentacdo dos dados e resultados apurados baseia-se no modelo metodoldgico de
estudo de caso, que de acordo com a definicdo de Yin (1990, p. 13) parece ser o mais adequado

para o problema em questao:

O estudo de casos é uma forma de se fazer pesquisa social empirica ao
investigar-se um fenémeno atual dentro do seu contexto de vida-real, onde
as fronteiras entre o fenébmeno e o contexto ndo sdo claramente definidas e
na situagdo em que multiplas fontes de evidéncia sdo usadas.

Observe-se que considerando a metodologia utilizada algumas limita¢des sdo dadas, sendo

assim nao sera possivel a generalizagdo dos resultados aqui obtidos.

DESENVOLVIMENTO INTEGRAL E ESPORTE EDUCACIONAL

Cada individuo aprende a ser um homem. O que a natureza lhe d4 quando
nasce n3o basta para viver em sociedade. E lhe preciso adquirir o que foi
alcangado no decurso do desenvolvimento histérico da sociedade humana.
(LEONTIEV, 1978, p.267).
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O Estatuto da Crianga e do Adolescente considera crianga a pessoa até doze anos de idade
incompletos, e adolescente aquela entre doze e dezoito anos de idade.

E inegdvel os avancos da legislacio brasileira no que concerne as criancas e aos
adolescentes, entretanto, a realidade brasileira ainda possui diversos desafios. Dados da UNICEF

apontam que:

As criangas sdo especialmente vulnerdveis as violagGes de direitos, a
pobreza e a iniquidade no Pais. Por exemplo, 29% da populagcdo vive em
familias pobres, mas, entre as criangas, esse numero chega a 45,6%. As
criangas negras, por exemplo, tém quase 70% mais chance de viver na
pobreza do que as brancas; o mesmo pode ser observado para as criangas
que vivem em areas rurais. Na regido do Semiarido, onde vivem 13 milhGes
de criangas, mais de 70% das criancas e dos adolescentes sdo classificados
como pobres.2

Rizinni et all (1999), destacam que uma das grandes questdes que assolam a sociedade
brasileira é o crescente processo de segregacdo social. Os autores apontam que em pese serem
observados avancos significativos em questfes relacionadas a cidadania e aos direitos, ainda
existem muitas lacunas e diferengas entre os mundos nos quais vivem as popula¢des de baixa
renda e as mais ricas. Asseveram ainda que tal questdo é ainda mais grave e complexa quando
relacionada a criangas e adolescentes, haja vista que esses tém cada vez menos oportunidade de
convivéncia e interagao.

O Relatdrio da UNICEF sobre a situacao da adolescéncia brasileira em 2011 ressalva que:

Enquanto nas grandes cidades alguns vivem os beneficios do
desenvolvimento, meninos e meninas que moram nas comunidades dos
centros urbanos enfrentam um cotidiano marcado por dificuldades: estdo
especialmente vulnerdveis a violéncia e a entrada precoce no mundo do
trabalho, os servigos de infraestrutura e saneamento em suas comunidades
sdo precarios ou inexistente, suas condicées de moradia, sdo muitas vezes
insalubres e expostas a incéndios e deslizamentos. (p.70)

’ Dados extraidos do site da UNICEF, disponivel em: http://www.unicef.org/brazil/pt/activities.html . Acesso em
22.Jun.2014

Rio de Janeiro Rio de Janeiro S30 Paulo
Rua Cor yraiva 28 82 andar Av. Rio Brar

» Janeir Centro - S30 Pau www.cieds.org.br



anos

CIEDS

E continua apontando que:

Faz-se urgente, portanto, superar essas vulnerabilidades e desigualdades
que afetam o desenvolvimento pleno dos adolescentes para que o Brasil
aproveite este momento Unico de sua histéria para transformar a vida
desses meninos e meninas, suas familias, suas comunidades, a Nagao, como
um todo.[...] Essas estratégias devem levar em consideracdo a
complexidade dos fenémenos que afetam os adolescentes e ser capazes de
oferecer respostas inovadoras e multissetoriais. [...] Portanto, politicas
publicas nas areas da educacdo, da saude, da protecdo especial, do esporte,
lazer e cultura, que promovam e assegurem o direito de ser adolescente. (p.
73).

O desenvolvimento do ser humano é ininterrupto e gradativo e obedece a certa ordem e
regularidade, devido a tal processo continuo é que se pode afirmar que uma fase da vida influencia
as fases posteriores, de modo que a infancia influencia a adolescéncia, a adolescéncia influencia a
juventude e assim consecutivamente.

Piaget, psicdlogo suico interacionista®, declara que o desenvolvimento é resultado de um
intercambio dinamico e ativo entre uma crianca e seu ambiente. Ressalta ainda que a velocidade e
a intensidade do processo de desenvolvimento ndo sdo as mesmas ao longo de todo o processo. O
processo de desenvolvimento é rapido na primeira infancia, depois se torna lento, volta a ser
rapido durante o surto de crescimento pré-pubertdrio, e lento na adolescéncia; acontece um
nivelamento final aos 18 e 19 anos até os 20 e poucos.

Bronfenbrenner (1989, p. 191) define o desenvolvimento humano como
"o conjunto de processos através dos quais as particularidades da pessoa e do ambiente interagem
para produzir constancia e mudanca nas caracteristicas da pessoa no curso de sua vida".

Nessa perspectiva, o autor assevera que o homem vive em contextos nao homogéneos e
gue é no curso da diversidade das relagdes que vivencia que se dd o seu processo de
desenvolvimento. Assim, segundo o autor, o contexto privilegiado para o desenvolvimento é aquele

em que a pessoa envolve-se em agdes coletivas cada vez mais complexas contando com a

3 . . o .. ~ . . .

Considera que elementos bioldgicos e sociais ndo podem ser dissociados no processo de desenvolvimento humano. O
desenvolvimento humano se dd numa rede de relagbes, num jogo de interacbes em que diferentes papéis
complementares sdo assumidos e atribuidos pelos e aos varios participantes.
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orientacdo e o acompanhamento de outras pessoas que estejam comprometidas com o seu bem
estar e com as quais possa estabelecer relacdes afetivas positivas.
Assim, Guara (2009), fazendo uma analise sobre a teoria de Bronfenbrenner, destaca quanto

ao desenvolvimento da crianga que:

Enfim, o efetivo processo de desenvolvimento da crianga, segundo essa
teoria, requer que existam politicas e programas que possam dar-lhe
estabilidade, condi¢Ges e reconhecimento de todas as instancias anteriores,
incluindo-se as politicas econdmicas e os valores sociais das instituicGes
pelas quais ela circulara em direcdo a seu futuro. (p. 73)

Importa ainda destacar o papel fundamental da familia nos processos de desenvolvimento
da crianca e do adolescente, bem como a relevancia de politicas que a consideram inseridas nesse

processo:

N3o resta duvida de que a situagdo de bem-estar das criangas e dos
adolescentes encontra-se diretamente relacionada a possibilidade de
manterem um vinculo familiar estavel. (...) A promog¢do e o apoio as
familias, sobretudo aquelas em situagdo mais vulnerdvel, e o
reconhecimento das mesmas enquanto agente social ativo e objeto de
politicas publicas, constituem-se em fatores decisivos na busca dos
objetivos prioritarios do desenvolvimento humano, tais como a eliminacdo
da pobreza, o acesso a saude, a educagao e a alimentagdo, a erradicagdo do
trabalho infantil, a promogdo da igualdade entre géneros e a protegao
integral a seus membros, das criangas aos mais idosos. (KALOUSTIAN, 1994,
p.9).

E no bojo dessa discussdo que emerge as praticas e metodologias de educagdo integral.

Gongalves (2006), tratando da definicdo de educacdo integral, destaca que:

O conceito mais tradicional encontrado para a definicdo de educacdo
integral é aquele que considera o sujeito em sua condigdo
multidimensional, ndo apenas na sua dimensdo cognitiva, como também na
compreensdo de um sujeito que é sujeito corpdreo, tem afetos e estd
inserido num contexto de relagdes. Isso vale dizer a compreensdo de um
sujeito que deve ser considerado em sua dimensdo biopsicossocial.
Acrescentamos, ainda, que o sujeito multidimensional é um sujeito
desejante, o que significa considerar que, além da satisfacdo de suas
necessidades basicas, ele tem demandas simbdlicas, busca satisfacdo nas
suas diversas formulagdes de realizacdo, tanto nas atividades de criacdao
quanto na obtencdo de prazer nas mais variadas formas. (p. 130).
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Na esteira desse entendimento, podemos compreender que o desenvolvimento integral é
aquele que considera a pessoa em sua multidimensionalidade (aspectos bioldgicos, psicoldgicos,
cognitivos, comportamentais, afetivos, relacionais, valorativos, sexuais, éticos, estéticos, criativos,
artisticos, ambientais, politicos, tecnoldgicos e profissionais) inserido num contexto complexo de
suas diversas relagoes.

Betti (1998) destaca que o esporte possibilita por meio da pratica e da reflexdo a construcao
de uma ética de saude global. Aponta que o esporte é um instrumento de emancipacdo para
homem moderno, na medida em que conecta a funcdo biolégica de preservacdo da saude e a
funcdo sociocultural de comunicacdo e expressdo. Assevera que: “o esporte é o fenGmeno
sociocultural mais importante da nossa época, e é tdo urgente aprender e posicionar-se diante dele
guanto em relacdo aos meios de comunicacdo de massa”. (BETTI, 1998, p. 25-26).

A trajetéria de mudancas em relacdo as funcionalidades do esporte vem sendo percorrida
de forma gradativa, porém constante. De acordo com Tubino e Maynard da Silva, “o esporte, como
um dos fendmenos mais marcantes da transicdo do século XX para o século XXI, teve, na Carta
Internacional de Educacdo Fisica e Esporte (UNESCO / 1978), o seu marco de mudanca de
paradigma”. Até entdo restrito ao marco do esporte de rendimento, o esporte passa a ser
compreendido como um direito de todos, incluindo o esporte na escola, o esporte-lazer e o esporte
de desempenho, incluido no sistema educativo e na vida social.

No que concerne a efetivacdo do direito ao esporte e lazer, no Brasil, para criangas e
adolescentes, as lacunas sdo ainda maiores, dados da Pesquisa de Informagdes Bésicas sobre os

Municipios de 2009, realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) apontam

que:
- 83,2% dos municipios brasileiros possuem alguma politica de esporte contemplada na lei
organica;
8
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Entretanto:

- apenas 17,4% dos municipios brasileiros possuem secretaria de esporte e lazer exclusivas;
em outros 68,7% as politicas de esporte e lazer ainda sdo tratadas em conjunto com outras
politicas;

- apenas 11,2% dos municipios brasileiros possuem conselho municipal de esportes;

- apenas 42,8% dos municipios no Pais possuiam politicas de lazer para criangas e
adolescentes, uma clara violacdo de direitos.

Insta pontuar que no Brasil as politicas publicas de esporte tém se concentrado no esporte
de alto rendimento, evidéncia disso pode ser extraida de dados relativos a Lei de Incentivo ao
Esporte do Governo Federal, que prevé a utilizagcdo de recursos oriundos da dedugdo da tributacao
gue incide sobre o lucro real de empresas (1%) e pessoas fisicas (6%). A tabela a seguir demonstra

0s projetos aprovados para captacdo no ano de 2014.

TABELA 01 — PROJETOS EM FASE DE CAPTACAO POR MEIO DA LEI DE INCENTIVO AO

ESPORTE
Modalidade N° de Projetos | % em relacdo | Recursos % em relacdo ao valor
Aprovados ao numero de | aprovados para | aprovado

projetos captagao

aprovados
Rendimento® 62 63,92% RS 89.145.630,38 64,08%
Educacional® 20 20,62% RS 31.724.325,91 22,80%
Participag3o® 15 15,46% RS 18.245.301,44 13,12

4 Desporto de rendimento, praticado segundo regras nacionais e internacionais, com a finalidade de obter resultados,
integrar pessoas e comunidades do Pais e estas com as de outras nag¢des.(Art. 49, inciso Ill, Dec. 6.180/07)

> Desporto educacional, cujo publico beneficidrio devera ser de alunos regularmente matriculados em instituicdo de
ensino de qualquer sistema, nos termos dos arts. 16 a 20 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, evitando-se a
seletividade e a hipercompetitividade de seus praticantes, com a finalidade de alcancar o desenvolvimento integral do

individuo e a sua formagdo para o exercicio da cidadania e a pratica do lazer .(Art. 49, inciso |, Dec. 6.180/07)

9
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Fonte: Elaboragdo prépria, com base em dados do Ministério dos Esportes, disponivel em:
http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/secretaria-executiva/lei-de-incentivo-ao-esporte/projetos-
aprovados-aptos-a-captacao Acesso em 22.06.2014

A perspectiva do esporte como direito de todos proporciona um carater muito mais
abrangente e com carater fortemente social. A Organizacdao das Nag¢des Unidas defende que o
esporte pode desempenhar importante papel no desenvolvimento de pessoas e paises, ndo apenas
na complementacdo de politicas publicas de educagcdo e saude, mas também na promoc¢do do
desenvolvimento e na propagacdo de uma cultura de paz . Em discurso enquanto ainda Secretario-
Geral da ONU, Kofi Anan destacou que o esporte pode ser “uma poderosa forca para trazer
beneficios as vidas de povos devastados pela guerra e pela pobreza, em especial as criancas” . Essa
percepcdo levou as Nagdes Unidas a adotar, em 2003, uma resolugdo intitulada “Sport as a means
to promote education, health, development and Peace”’, gue se tornou documento-base para a
definicdo do ano de 2005 como o Ano Internacional do Esporte e da Educacao Fisica.

Tubino (2006) caracteriza o esporte em trés dimensdes, quais sejam: esporte-educacao,
esporte-lazer e esporte de desempenho. Segundo o autor, o esporte-educacao é aquele que possui
carater formativo; o esporte-lazer visa o prazer dos seus participantes; e o esporte de desempenho
é aquele institucionalmente formalizado que obedece a um conjunto de regras. O autor ainda
propde uma subdivisdao do esporte-educagdo: entre esporte educacional e esporte escolar.

A tabela a seguir apresenta as distingGes das manifestacdes do esporte trabalhadas por

Tubino em suas pesquisas.

Desporto de participacdo, caracterizado pela pratica voluntaria, compreendendo as modalidades desportivas com
finalidade de contribuir para a integracdo dos praticantes na plenitude da vida social, na promoc¢do da saude e
educacdo e na preservacdo do meio ambiente. (Art. 49, inciso Il, Dec. 6.180/07)

7 . ~ ~ , .
O Esporte como meio para promogao da educagdo, saude, desenvolvimento e paz.
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TABELA 02 — CARACTERISTICAS DAS MANIFESTACOES ESPORTIVAS

Participacao, Formagao da | Regras adaptadas aos principios

° g cooperagao, cidadania e estilo | estabelecidos e premiagao

‘g S coeducagao, de vida ativo. adaptada as premissas educativas;
© . . .

z% L% o corresponsabil destinados a criangas, adolescentes

© S idade e e jovens, dentro e fora da escola.

> . ~

S inclusao.

i) P Desenvolvime | Desenvolvimento | Regras formais da entidade,

é_ 9 nto esportivo e | dos jovens mais | valorizacao da educagao integral e

8 i desenvolvimen | aptos ao esporte, | de competicdes esportivas em

2 to do espirito | sem perder de | dosagens adequadas; destinado a
o . . ~ | . .
o esportivo. vista a formacdo | jovens com mais habilidades
. para a cidadania. | esportivas.
Participacao, Entretenimento e | Regras normais das entidades
33 prazer e | vida ativa | (federacgdes), criadas ou adaptadas
E» 5 3 ¢ inclusao. (saude). as  circunstancias; pode ser
N — N s .
= o 3 2 praticado sem adversarios (ex.:
() O T .
g 3 g S ciclismo, skate, etc.); destinado a
=3 g9k todas as pessoas,
! g s * independentemente da  faixa
(%)
w £ etaria.
Rendimento, Vitdrias, sucessos, | Regras oficiais e
() . ~ . . . . . .

3 T g superagdo e | conquistas, institucionalizadas; muitas vezes
g o g 2 3 S desenvolvimen | recordes, prémios | praticado profissionalmente;
L5 C‘EJ g g _g to esportivo. e valorizagdo | dirigido por entidades como
— —

8 g' 'é S QEJ S pessoal. confederacbes e  federacles;

G % v 335 5 destinado principalmente a
C . .z

© Q © talentos esportivos de bidtipos

adequados a cada modalidade.

Fonte: TUBINO (2006) apud “O esporte como possibilidade de desenvolvimento”. — Brasilia:
UNESCO, Fundagéo Vale, 2013. 30 p. — (Cadernos de referéncia de esporte; 7), p. 10.

No contexto desse trabalho, nos deteremos no conceito de esporte educacional. Barbieri

(2001) apresenta o esporte educacional como possibilidade de restauracdo do homem, valorizando

os significados de participacao, de totalidade, de coeducacdo, de emancipacdo, de cooperacdo, de

Rio de Janeiro
‘. LA

Rio de Janeiro
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solidariedade, de integracao, de liberdade, de autonomia e de preserva¢ao da identidade cultura e

o define como:

(...) um dos sentidos atribuidos ao esporte que, como uma atividade
humana — mediante o desenvolvimento integral do ser humano, de sua
individualidade e de sua socializagdo, da preservagdo de sua salde, do
desenvolvimento da autoestima, do autoconhecimento e do fazer-se no
mundo — se manifesta nos sistemas formais de ensino como fora deles,
tendo como seus principios constitutivos a totalidade, a cooperagao, a
participagdo, a coeducagdo, o regionalismo e a emancipagdo, e como ultima
finalidade a formagdo do homem e da cidadania. (p. 144)

No Brasil, a definicdo de Esporte Educacional consta da Lei Pelé (Lei 9.615/1998):

“voltado para a formagdo integral do ser humano, sendo a pratica esportiva
ndo uma ferramenta, mas sim um fator de desenvolvimento global que
promova uma leitura critica do mundo em que o sujeito estd inserido.
Diferentemente do que ocorre em relagdo as outras duas dimensdes, aqui o
praticante é denominado aluno, e ndo atleta. Embora ndo faca parte dos
objetivos do esporte educacional a padronizagdo gestual/técnica/motora,
assim como a dimensdo do rendimento, esta dimensdo do esporte é
caracterizada pela sistematizagdo, intencionalidade e pelo compromisso
com alguns resultados, neste caso, no campo educacional. Vale lembrar
que, embora a performance motora ndo seja o objetivo central do esporte
educacional, esta dimensdo ndo desconsidera a importancia de ensinar
“bem” esporte.”

A UNICEF no Guia de Orientagao para os Municipios do Semidrido — Esporte e Cidadania

destaca cinco principios do esporte educacional, sendo eles:

TABELA 03 — PRINCIPIOS DO ESPORTE EDUCACIONAL

Inclusdo de Todos Todas as criancas e adolescentes, independentemente de sexo, classe
social, ou quaisquer outras caracteristicas, devem ter garantida a

oportunidade de participar.

Construcao Coletiva Participantes, professores, gestores, pais e responsaveis devem ser
envolvidos nos processos de planejamento, implementacao e avaliagao

das acoes.
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Respeito a diversidade | Importa observar e valorizar as diferencas de todos os participantes
como elemento agregador e fomentador de novas possibilidades,
enriquecendo os processos. Ter o respeito a diferenca e ao outro em sua

integralidade como ponto de partida.

Autonomia Contribuir para uma educacdo emancipatéria por meio da difusdo do
empoderamento individual e do protagonismo sobre sua prépria vida,
estimulando o aprendizado de fazer escolhas e de decidir acerca de quais

os melhores caminhos a percorrer.

Educacao Integral Compreender a crianga e o adolescente em sua dimensao integral: corpo
e mente. Reconhecendo os diversos espacos do territdrio como

potenciais educadores.

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em Guia de Orientagao para os Municipios do Semiarido — Esporte e Cidadania —
UNICEF (2011), disponivel em: http://www.unicef.org/brazil/pt/br esporte guia sab.pdf Acesso em 22.06.2014

A UNICEF justifica as motiva¢des para a implementacdo de a¢des de esporte educacional,

considerando que essas:

(a) fazem bem a sadde e estimulam a aprendizagem; (b) ampliam seu
universo cultural; (c) desenvolvem suas potencialidades; (d) estimulam
habitos e estilos de vida saudavel; (e) possibilitam o aprendizado de
diversas maneiras de leitura do mundo; (f) favorecem o relacionamento
social e pessoal; (g) proporcionam condigbes para uma vida com mais
qualidade.8

Em que pesem todas as consideracdes sobre os beneficios da pratica esportiva, faz-se
necessario destacar o apontamento de alguns autores quanto aos beneficios do esporte para o
desenvolvimento da pessoa. Brohm® (1982) faz uma critica radical ao esporte nas modernas
sociedades, para o autor o sistema esportivo € uma mimese do sistema capitalista. O autor passa a

entender o esporte como um fomento a ideologia da “competicdo permanente”, que cumpre nas

8 Esportes Educativas para a cidadania e o desenvolvimento social, disponivel em:
http://www.unicef.org/brazil/pt/br cartilha unicef formacao.pdf Acesso em 10.08.2014.
° 0 autor cunhou juntamente com Bero Rigauer a Teoria Critica do Esporte (TCE).
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sociedades atuais um triplo papel: (a) a reproducdo de valores burgueses, como a hierarquia,
subserviéncia e obediéncia; (b) propagacdo de uma cultura de competicdo e recordes; e (c)
fomento aos temas da ideologia burguesa, como o mito do super-homem, o individualismo e o
sucesso.

Vaz e Torri (2005) fazendo uma alusdo a Teoria Critica do Esporte esclarecem que:

A Teoria Critica do Esporte ndo desejava, entdo, criticar o esporte
“capitalista”, ou mesmo ocidental, mas sim as condi¢des que faziam com
que ele acontecesse, sua légica de dominagdo e repressao, a alienagao por
ele reforgcada. (...) Em sua tese central, a Teoria Critica do Esporte tenta
demonstrar como o esporte é forjado como parte integrante da sociedade
capitalista, isto é, sua completa afinidade com o trabalho alienado: as
mesmas estruturas que regem o trabalho na sociedade capitalista também
determinariam o desenvolvimento esportivo, ambos ancorados no principio
do rendimento. (p. 1)

Martins et all (2002) ao fazer uma sintese dessa corrente destacam que:

podemos dizer que a socializacdo através do esporte escolar pode ser
considerada uma forma de controle social, pela adapta¢do do praticante
aos valores e normas dominantes como condicdo alegada para a
funcionalidade e desenvolvimento da sociedade. Um dos papéis que
cumpre o esporte escolar em nosso pais, entdo, é o de reproduzir e reforgar
a ideologia capitalista. Assim, como vimos, realmente o esporte educa.
Mas, educacgdo aqui significa levar o individuo a internalizar valores, normas
de comportamento, que lhe possibilitardo adaptar-se a sociedade
capitalista. Em suma, é uma educagdo que leva ao acomodamento, e ndo ao
guestionamento. (p. 3);

Vaz e Torri (2005) apontam ainda que:

os discursos sobre essas teorias ndo sdo de modo nenhum univocos, mas
sim encerram contradi¢Ges que estdo presentes em todo fendmeno social.
O esporte é um destes e nesse caso merece atenc¢do especial por levantar
tanta dudvidas e discussdes. (p. 1)

Guedes et all (2006) apontam que se multiplicam no cendrio brasileiro nas ultimas décadas
experiéncias, capitaneadas por organizacdes ndo governamentais (ONGs), organizacdes da
sociedade civil de interesse publico (OSCIPs), empresas privadas e até pelo préprio poder publico,

gue utilizam o esporte como mote para promog¢do do desenvolvimento visando atingir criancas e
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jovens em situacdo de vulnerabilidade social. Os autores apontam que a literatura sobre a tematica
ainda é muito escassa, sendo imperiosa a conducdo de pesquisas nesse sentido: “esforcos analiticos
no sentido da producdo de mapeamentos e tipologias, que permitam ultrapassar abordagens
fragmentadas, possibilitem a exploracdao de dimensdes comparativas e situem os estudos de caso

ou etnograficos em contextos mais amplos.” Entretanto, apontam que:

(...) mesmo uma visdo assistematica destes projetos sociais permite afirmar
que os esportes, de uma maneira geral, e o futebol, em particular, tém sido
pensados como estratégias privilegiadas para alcangar as criangas e jovens.
Sdo, em muitos casos, estratégia exclusiva enquanto, em outros casos,
atividades esportivas aparecem associadas a atividades profissionalizantes
ou atividades extensivas ou complementares a escolarizagdo formal.
(GUEDES et all, 2006, p. 2).

Os autores justificam a proliferacdo de projetos sociais esportivos tendo em vista uma
valorizacdo difusa da educagcdo como Unico mecanismo disponivel para superacdo das enormes
desigualdades sociais da sociedade brasileira combinada a uma visdo de uma escola publica de

pouca qualidade e a auséncia de politicas publicas eficazes ligadas ao esporte.

ESTUDO DE CASO

O projeto Craque do Amanh3 n3o é uma escolinha de futebol. E um projeto
social que desenvolve a¢des de impacto nas esferas familiar, escolar e

esportiva, numa perspectiva de formagdo integral dojovem.10
A Cidade de Sdo Gongalo esta situada na regido metropolitana do Estado do Rio de Janeiro,
com uma area territorial de 247,709 km2, é considerada uma das maiores areas de concentragao
populacional do Estado, com aproximadamente 999.728 habitantes segundo dados do IBGE/2010,
possuindo a terceira maior populagao do Estado do Rio de Janeiro, desses 22,63% possuem entre

05 e 19 anos de idade.

1% cartilha Metodolégica — Craque do Amanha
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Possui ainda um dos maiores indices de violéncia do estado. Foram 3.123 homicidios
registrados na regido durante o primeiro periodo de 2013. O municipio também apresenta a menor
taxa policial por habitante do estado; cada PM é responsavel por 2,2 mil habitantes.

O IDHM™ passou de 0,641 em 2000 para 0,739 em 2010 - uma taxa de crescimento de
15,29%. O hiato de desenvolvimento humano, ou seja, a distancia entre o IDHM do municipio e o
limite maximo do indice, que é 1, foi reduzido em 27,30% entre 2000 e 2010.

Em 2010, 54,27% dos alunos entre 6 e 14 anos de Sdo Gongalo estavam cursando o ensino
fundamental regular na série correta para a idade. Entre os jovens de 15 a 17 anos, 30,57% estavam
cursando o ensino médio regular sem atraso. Ressalte-se que, em 2010, 3,29% das criancas de 6 a
14 anos nao frequentavam a escola, percentual que, entre os jovens de 15 a 17 anos atingia
12,19%.

Outro dado relevante é que é 6,13% das mulheres entre 10 e 17 anos ja possuem filhos.

O projeto é realizado no bairro do Arsenal, localidade que possui graves deficiéncias nos
servicos de saneamento basico, coleta de lixo, salude e educacdo. Seus habitantes contam com
escassos espac¢os de socializagdo e lazer e convivem com um alto indice de violéncia e trafico de

drogas.

Aqui ndo temos muitas opgles, geralmente (as criangas) brincam nas ruas;
qualquer rua que tenha espago ou na praga quando podem. Nossas criangas
precisam de mais lugares para brincarem e aprenderem mais. [...] Nossos
jovens estdo se perdendo por ai atras de diversdo. Infelizmente tive que
responder desse jeito porque é a pura verdade. Nosso Arsenal esta
abandonado. [...] Respondo em forma de protesto. Como queria que meus
06 netos tivesses algum lugar decente para brincar. 2

O distrito de Ipiiba, do qual faz parte o Arsenal, possui um indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) de 0,781; terceiro lugar no ranking dos distritos de Sdo Gongalo e o nivel de renda
médio da populacdo é de até 02 saldrios minimos. No que diz respeito a moradia e urbanismo

verifica-se a existéncia de grandes conjuntos habitacionais populares advindos de programas

" indice de Desenvolvimento Humano Municipal
2 Relato de mie de participante do projeto, disponivel em Diagndstico Participativo do Arsenal e entorno, realizado

com e pelos participantes do projeto — documento impresso.
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governamentais como “Minha casa, Minha vida”, assim como diversas construgdes irregulares
proximas aos mesmos.

Diagndstico do territério elaborado pela equipe técnica do projeto aponta que:

O Arsenal e seu entorno, devido a existéncia de fabricas e laboratorios é
uma das regides de maior arrecadacdao de imposto na cidade de Sdo
Gongalo; porém os indicadores oficiais ndo sdo compativeis a infraestrutura
da regido e a baixa qualidade de vida de seus habitantes. Nesta regido o
desenvolvimento econdmico ndo foi sinbnimo de desenvolvimento social. O
crescimento populacional ndo teve devido planejamento e nem suficiente
investimento: a maioria das ruas ndo sdo asfaltadas e o sistema de esgoto
tampouco é satisfatorio.

Tal diagndstico foi construido a partir de metodologia participativa envolvendo equipe
técnica do projeto, criangas e adolescentes participantes do projeto e a comunidade do entorno.
Foram entrevistadas 475 pessoas residentes no entorno da localizacdo da quadra onde as
atividades do projeto sdo realizadas. Os dados coletados confirmam a conclusdo apontada pela

equipe do projeto. A seguir destacamos alguns indicadores levantados no diagnéstico.

Tabela 04 — Indicadores do Arsenal extraidos do Diagndstico Participativo

Infraestrutura v' 51% ndo possui iluminagdo publica por mau funcionamento dos
postes;

v" 38% dos entrevistados afirmam ser suficiente a coleta de lixo;

v’ 73% dos entrevistados afirmam que sua rua n3o possui
pavimentagao;

v’ 48% das pessoas consideram satisfatério o abastecimento em
suas casas;

v' 57% n3o se sentem satisfeitos com o sistema publico de

transporte.
Educagao v' 72% afirmam que os investimentos sociais no territério deveriam
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concentrar-se na qualidade de ensino;

v' 50% afirmam que Educacdo é um misto da realidade aprendida

em casa e na Escola;

47% consideram que educacao é de responsabilidade da familia.

Esporte e Lazer

AEENERN

85% consideram nado ter opcoes de lazer no bairro.

46% desejaria ter mais pragas e campos de futebol a disposigdo.

v' 22% desejam acesso a cinemas e teatros nas comunidades.

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base em Diagndstico Participativo do Arsenal e entorno

O projeto Craque do Amanha se propde a articular futebol e praticas psicossociais visando

gerar um ambiente favordvel ao desenvolvimento integral dos participantes, impactando

diretamente em trés eixos da vida dos participantes (Familiar, Escolar e Esportivo). A cartilha

metodoldgica aponta do Projeto aponta que:

Através da pratica esportiva é possivel promover a socializagao, rotina,
cumprimento de regras, disciplina, trabalho em equipe, lideranga, respeito,
persisténcia, solidariedade e cooperagdo, além de proporcionar situagdes
gue motivem aprender com os erros e conquistar realizagdes. Estes valores,
concretizados no jogo, sdo baseados em principios que devem reger a
educacdo de criancas e adolescentes. Os valores do jogo ndo sdao apenas
ensinados para serem validados no esporte, mas sim para vigorarem na
vida, para lhe tragarem rumos, alargarem os horizontes e acrescentarem
metas e meios de alcanga-los (p. 8).

Assinala ainda que o espaco simbdlico construido visa favorecer a poténcia do jovem como

transformador, envolvendo criancas e adolescentes em uma atividade produtiva, potencializando

lacos afetivos e contribuindo para o empoderamento de criancas e adolescentes potentes, que

podem vir a ser grandes agentes transformadores de suas comunidades.

O objetivo geral descrito na proposta do projeto é:

Rio de Janeiro

Rua Cor yralva

Rio de Janeiro

implementar projeto educacional e sdcio esportivo, na modalidade Futebol,
em um centro desportivo, na cidade de S3o Gongalo, no Estado do Rio de
Janeiro, com o objetivo de beneficiar 200 criangcas e adolescentes em
situagdo de vulnerabilidade social, entre 09 e 17 anos, que,
preferencialmente, estejam devidamente matriculados na rede publica de
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ensino, a fim de proporcionar desenvolvimento integral (fisico, psicolégico e
social) dos participantes e melhoria da qualidade de vida destes e de suas
familias.

Sdo objetivos especificos descritos:

(a) Oferecer treinamento em futebol para criangas e adolescentes
residentes em Sdo Gongalo e que estejam matriculados na rede publica de
ensino; (b) promover a saude de 200 criangas e adolescentes através da
pratica esportiva; (c) contribuir para melhoria da situa¢do alimentar de 200
familias, através da distribuicdo de cestas bdsicas mensais, totalizando
2.000 unidades; (d) Estimular o exercicio de valores educacionais de
respeito, persisténcia, solidariedade e cooperagao.

As atividades do projeto estdo divididas em trés eixos tematicos e constituem-se

principalmente, mas nao exclusivamente, de dois encontros semanais de 03 horas cada um deles

realizado no contra turno escolar onde os participantes recebem lanches, atividades externas de

apropriacdo do territério, visitas a museus, equipamentos esportivos e espetdculos culturais,

palestras com profissionais de diversas dreas do conhecimento, acGes de incentivo a leitura,

encontros bimestrais com pais e responsdveis, monitoramento do indice de massa corpodrea,

participacdo em campeonatos, jogos e amistosos locais e encaminhamento para politicas publicas.

Os participantes recebem mensalmente uma cesta basica, ndo ha bolsa-auxilio em espécie para os

participantes.

Tabela 05 — Quadro de a¢des por eixo tematico

Familia

AcOes de orientacdo psicossocial dos responsaveis pelos participantes
no projeto; oferta de cursos e oficinas para os familiares dos

participantes; encaminhamento para servigos publicos disponiveis.

Escola

Visitas periddicas as unidades escolares e sensibilizacdo do corpo
docente a metodologia do projeto; acompanhamento da frequéncia
escolar e rendimento dos participantes; realizacdo de a¢Ges conjuntas

com as escolas.

Esporte

Realizacdo de oficinas esportivas; elaboracdo coletiva de regras;

Rio de Janeiro

Rua Cor yralva
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acompanhamento de indices de massa corpdrea, pressao arterial,
relagdo cintura/quadril; orientagdo para alimentagao; incorporagdo de

valores e competéncias.

Fonte: Elaboracdo prépria, com base na Cartilha Metodoldgica do projeto.

Os participantes sdo divididos em seis grupos com aproximadamente 35 participantes por
grupo, os grupos sao divididos por faixa etdria e mistos quanto ao género. Destaca-se a observancia
de oito participantes com algum tipo de deficiéncia, que também estdo agregados aos grupos sem
qgualquer tipo de disting¢ao.

A equipe técnica do projeto é formada por equipe multidisciplinar e conta com 01
supervisor técnico, 01 coordenador local, 01 psicélogo, 01 assistente social e 04 professores de
educacao fisica.

As regras de comportamento e convivéncia no projeto sdo definidas coletivamente com o
grupo de participante. A partir de reflexdes e didlogos foram estabelecidas consensualmente doze
regras denominadas, “gols de placa”. Tais regras ficam expostas e claramente visiveis na quadra
onde o projeto é implementado.

As aulas sdo dividas em trés momentos interconectados, o primeiro momento chamado
“aquecimento” visa colocar os jovens no ponto ideal de concentracdao e resisténcia fisica,
preparando os movimentos e prevenindo lesdes e também é utilizado para realizacdo de dinamicas
reflexivas que trabalhem os valores do esporte como: socializagdo, rotina, cumprimento de regras,
disciplina, trabalho em equipe, lideranca, respeito, persisténcia, solidariedade e cooperacdo. O
segundo momento chamado de “jogo” é o a pratica do futebol propriamente dita, onde o
participante é estimulado a colocar em pratica os conteudos tratados no primeiro momento. O
terceiro momento chamado de “conversa e avaliacdo coletiva” onde os participantes fazem em
conjunto com o professor uma auto avaliacdo e avaliacao do grupo no que tange a apropria¢do dos

conteudos e valores trabalhados no primeiro momento.
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Os dados apresentados nessa comunicagdo referem-se ao periodo que teve inicio em

junho/2012 até julho/2014.

Dos 200 jovens participantes do projeto, contabilizaram-se 176 familias e constatou-se que

dessas 65% declararam receber até um saldario minimo por més e que na sua maioria sdo

trabalhadores informais. Portanto a renda familiar ndo é constante, ocasionando falta de recursos

para suprimento das necessidades basicas. Quanto a faixa etdria observou-se o seguinte perfil: 34%

dos participantes possuem entre 09 e 11 anos; 34% possuem entre 12 e 14 anos; e 32% possuem

entre 15 e 17 anos.

Em pesquisa realizada com os pais, foi perguntado quais sdo os principais aspectos que

dificultam os processos de desenvolvimento de seus filhos, as respostas podem ser auferidas no

grafico a seguir:

Gréfico 01 — Dificuldades nos processos de desenvolvimento das criancgas e adolescentes na

percepcdo de pais e responsaveis
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Fonte: Elaboragdo prépria
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Como pode ser observado, o aspecto mais relevante, na perspectiva de pais e responsaveis,
no que tange as dificuldades no desenvolvimento dos seus filhos, relaciona-se a questdes
financeiras.

Insta pontuar que, quando questionados acerca da origem da educa¢ao, denota-se um
entendimento da importancia do envolvimento da familia e da escola no desenvolvimento das

criancas e adolescentes, conforme pode ser observado no grafico a seguir:

Grafico 02 — Responsabilidade de educar na concepgado de pais e responsdveis dos participantes do

projeto

Para vocé, educagao:

B Vem de casa
M 5e aprende a ter na escola
4 educacdo de casa e da escola se complementam

B Nenhuma das alternativas

1%

Fonte: Elaboragao prépria

1 . . . .
No grupo focal®, realizado com os pais e responsdveis, observaram-se os seguintes

resultados:

13 . P . . . ..
O grupo focal contou com a presenca de 15 pais ou responsaveis, escolhidos aleatoriamente entre os participantes

do projeto.
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Tabela 06 — Sistematiza¢do pontos fortes, fracos e oportunidades de melhoria do projeto baseada

na percepcao dos pais e responsaveis

Melhoria do comportamento dentro de casa e na escola;

Aumento da autonomia e de senso de responsabilidade dos
participantes;

Pontos Fortes Melhoria do rendimento escolar;

Melhoria da capacidade de comunicacdo e expressdo dos participantes;
Atividades externas e de apropriagao de outros espagos da cidade;

Ocupacdo do tempo ocioso dos participantes com atividades seguras.

N3o contribui para a melhoria da renda;

Ndo oferece apoio para o mercado de trabalho;
Pontos Fracos
Nao oferece acdes de qualificacdo profissional;

Baixa carga horaria semanal.

Aumentar a carga hordria semanal de atividades do projeto;
Conciliar o projeto esportivo com ag¢des de qualificacao profissional e
Oportunidades de de encaminhamento para o mercado de trabalho;

melhoria Melhorar o lanche oferecido e os itens constantes da cesta basica.
Oferecer reforgo escolar nas disciplinas de portugués e matematica;

Oferecer aulas de informatica e lingua estrangeira;

Fonte: Elaboragdo prépria

Pesquisa realizada com as criangas e adolescentes participantes do projeto apontou os
seguintes resultados:
Com relagao a satisfagao em participar do projeto 98% dos participantes avaliaram como

6timo ou bom, denotando um alto indice de satisfacdo.
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Perguntados sobre o nivel de socializacdo e de comportamento, 92% dos participantes
avaliaram que houve melhoras no comportamento em relagdo aos outros, seja na escola, seja na
familia ou em outros convivios sociais.

Ainda vale destacar dado relevante quanto a melhoria do relacionamento em grupo, onde
94% dos participantes afirmaram que o projeto ajudou nos processos de socializacdo e convivéncia
com pessoas diferentes.

92% dos participantes do projeto afirmaram ainda que o interesse pelos conteldos
didaticos oferecidos pelas escolas regulares aumentou depois da participa¢do no projeto.

No grupo focal*, realizado com os participantes, observaram-se os seguintes resultados:

Tabela 07 — Sistematizacao dos pontos fortes e fracos do projeto, baseada na percepcdo dos

participantes

Participagao em eventos e campeonatos;

Passeios e atividades culturais externas;

Ter um espaco de lazer para a pratica esportiva;

Viabiliza equipamentos esportivos, como uniformes, chuteiras,
bolas, etc.;

Pontos fortes do projeto
Promove contato com jogadores profissionais;
Ajuda a aprender a lidar melhor com regras;
Ajuda a conhecer novas pessoas;

Ajuda a aprender a trabalhar em equipe;

Melhora a aproximagao com a familia.

Baixa carga horaria semanal de encontros;
Pontos fracos do projeto Pouca participacao em campeonatos;

N3o oferta de outras atividades de formacgdo, tais como danca,

14 . . . .
O grupo focal de contou com a presenca de 28 criangas e adolescentes participantes no projeto.
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percussao, grafite, etc.;
Baixas oportunidades de encaminhamento para times
profissionais;

Infraestrutura da quadra onde o projeto é ofertado.

Fonte: Elaboragdo propria

Baseado em registros de encontros semanais da equipe técnica do projeto, foi possivel
sistematizar os principais pontos fortes e fracos de acordo com o olhar dos técnicos que atuam no

projeto, conforme pode ser observado na tabela a seguir.

Tabela 08 — Sistematizacao de pontos fortes, fracos e oportunidades de melhoria do projeto

baseada na percep¢do da equipe técnica do projeto

Motiva¢ao da equipe;

Formacao multidisciplinar da equipe;

Metodologia do projeto sistematizada;

Engajamento das familias;

Fornecimento de cesta basica para os participantes;

Impacto no comportamento e socializacdo dos participantes;
Pontos fortes do projeto | Foco em resultados;

Impacto no desenvolvimento integral do participante;
Recursos financeiros necessarios para adquirir os equipamentos
esportivos;

Visibilidade do projeto;

Ter jogadores profissionais como “padrinhos” do projeto;

Formalizacdo de parcerias no territorio.

Pontos fracos do projeto | Quantitativo de profissionais da equipe técnica do projeto;
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Insuficiéncia do nimero de vagas ofertadas;

Infraestrutura da quadra onde o projeto é ofertado;

Dificuldade de acesso onde a quadra estd localizada;

Dificuldades na interlocu¢do com as escolas, que nao fornece as
informagdes necessarias para o monitoramento do rendimento
escolar;

Subjetividade  dos indicadores para  monitoramento  do
desenvolvimento integral do participante;

Espaco ndo exclusivo do projeto (quadra);

Violéncia do territdrio — alto indice de criminalidade no entorno.

Promocao de atividades de reforgo escolar;

Oferta de cursos profissionalizantes e encaminhamentos ao mercado

de trabalho;

Oportunidades de Sistematizacdo de conjunto de indicadores objetivo para
Melhoria monitoramento do desenvolvimento integral do participante;

Articulacdo com outros projetos do entorno;

Ampliacao do escopo do projeto abrangendo tematicas culturais;

Ampliagcao da articulagao com as escolas do territdrio.

Fonte: Elaboragdo prépria

Relatdrios técnicos do projeto apontam como principais resultados quantitativos do projeto:
07 jovens pessoas com deficiéncia participando do projeto; 100% das familias acompanhadas pela
equipe psicossocial; 200 jovens monitorados pelo IMC; 51 encaminhamentos para o posto de
saude; 08 encontros com pais e responsaveis realizados; e 83% dos jovens participantes aprovados
nas escolas;

Como principais resultados qualitativos destacam: a sistematizacdo da tecnologia social

aplicada em cartilha metodolégica do projeto; a facilitacdo do acesso a politicas publicas, como
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Bolsa Familia, tarifa social (energia elétrica) e encaminhamentos para os postos de saude da regido;
a melhoria do comportamento do participante em casa e nas escolas; a contribuicdo para o
desenvolvimento de habilidades e construcao de valores.

O relatério destaca ainda a forte interagao que o projeto possui com instancias locais do
poder publico e com empresas privadas. Ao longo da execucdo das acoes formalizaram-se parcerias
com outras empresas, com a UNICEF, com a UNESCO por meio do programa Crianga Esperanga,
com as escolas do entorno e com a Prefeitura da Cidade de S3o Gongalo, denotando assim o alto
poder mobilizador do projeto para a promogado de desenvolvimento, integrando politicas publicas e
acdes de investimento social privado.

Como principal desafio do projeto, o relatério aponta a estruturacdo de um sistema
integrado de indicadores que permita avaliar ndo somente os resultados alcancados, mas o impacto

das agdes implementados a longo prazo.

CONCLUSAO

A experiéncia da implementacdo do Projeto Crague do Amanha nos aponta varias pistas que
confirmam a hipdtese de que o esporte educacional contribui para o desenvolvimento integral de
criancas e adolescentes, podendo ser utilizado por organizacbes do terceiro setor no sentido de
fortalecer politicas publicas. Entretanto é fundamental sua articulagdo com politicas de assisténcia,
educacdo, saude, dentre outras.

O projeto contribui para o desenvolvimento integral na medida em que, a partir da atuacao
de uma equipe multidisciplinar, promove um olhar integrado para o conjunto de participantes,
vislumbrando suas interacdes com o contexto local, com os outros participantes e com instituicdes
do territério e na medida em que continuadamente promove uma interlocucdo das acdes
realizadas com conteudos éticos e morais.

Observou-se ainda que o projeto tem impacto no comportamento dos participantes, no

rendimento escolar, no relacionamento familiar e no protagonismo juvenil.
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Destaque-se que tais impactos ndao se limitam aos jovens participantes, mas contribuem
para o desenvolvimento das familias e do préprio territdrio. A escolha dos eixos tematicos parece
contribuir significativamente com tais impactos, considerando que escola e familia partilham
fungdes relevantes na formacgao do cidadao.

Observe-se também que foi possivel aferir por meio da observacao participante a utilizacdao
das premissas do esporte educacional, quais sejam: inclusdo de todos - meninos e meninas
participam do projeto independentemente de raca, credo, origem social; construcdo coletiva — as
regras para o convivio no dia a dia do projeto sdo construidas coletivamente com os participantes;
respeito a diversidade — o projeto promove nas rodas de conversa a importancia do respeito a
diferenca e como a diferenca pode incluso agregar valor as relagdes; autonomia — por meio da
instrumentalizagao para o autoconhecimento e apoio na reflexdao a tomada de decisdao; educagdo
integral — apropriacdo de diversos espacos educativos, concepcdo da multidimensionalidade do
participante.

Também foi possivel observar a utilizacdo dos principios constitutivos da participacdo, de
totalidade, de coeducacdo, de emancipacdo, de cooperac¢ao, de solidariedade, de integracdo, de
liberdade, de autonomia e de preservacdo da identidade cultural no conjunto de atividades
empreendida pelo projeto.

Entretanto, vale destacar que a auséncia de um sistema de indicadores consistente que
permita monitorar e avaliar sistematicamente tais impactos ainda é uma fragilidade do projeto.

Outro ponto que merece destacada atencdo é o fato dos participantes do projeto
identificarem como ponto fraco questdes relacionadas ao encaminhamento para testes em times
profissionais e pouca realizacdo de campeonatos. Tal fato pode indicar que os participantes nao
compreendem na totalidade o conceito e a proposta do projeto, o que pode aumentar a sensacao
de frustracdo, considerando que oportunidades em carreiras de futebol sdo restritas e que o
projeto ndo possui foco em esporte de alto rendimento. Tal percepcdo dos participantes parece

coadunar com os aspectos levantados pela Teoria Critica do Esporte, que aponta a reproducao dos
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valores do sistema capitalista. Dessa feita é necessario um olhar cauteloso aos processos de
implementacdo e de comunicacao do projeto, visando garantir melhor compreensao dos objetivos
e impactos almejados.

Outro fator que merece ser destacado relaciona-se a imperiosa necessidade de articulagao
com a municipalidade, visando facilitar e garantir o acesso a informacgdes que permitam um melhor
monitoramento dos impactos do projeto.

A realizacdo de projetos de esporte educacional pode contribuir para o desenvolvimento
integral dos individuos e dos territérios onde esses vivem. E preciso ampliar as pesquisas na area a
fim de subsidiar tal implementacdo, garantindo que o esporte ndo seja apenas uma replicacdo do
modelo e padrdes capitalistas e também estabelecer indicadores consistentes que permitam a

afericdo de tal efetividade.
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