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RESUMO

Este resumo tem como objetivo apresentar o Projeto Bairro Educador, desenvolvido entre
junho de 2010 e agosto de 2013 pelo CIEDS - Centro Integrado de Estudos e
Desenvolvimento Sustentavel, em parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo do Rio

de Janeiro, em 209 Escolas Municipais localizadas em 51 territorios da cidade.

O Bairro Educador teve como objetivo principal a promocdo do desenvolvimento integral e
ampliacdo dos repertdérios educativos dos estudantes, a partir da construcdo de novos
processos de aprendizagem e da articulacdo dos potenciais educativos dos territérios (espacos,
pessoas e instituicbes) as escolas, estimulando um ambiente promotor de prosperidade,

integrando as familias, o direito a cidade e a permanéncia interessada do aluno na escola.

A proposta esteve alinhada a politica de Educacdo Integral do Ministério da Educacdo com a
perspectiva de ampliacdo de recursos, tempos e espagos educativos. Adotou ainda como

referéncia os principios das Cidades Educadoras (Barcelona, 1990): trabalhar a escola como
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espaco comunitario; trabalhar a cidade como grande espaco educador; aprender na cidade,
com a cidade e com as pessoas; valorizar o aprendizado vivencial e priorizar a formagéo de

valores.

Visando quebrar paradigmas de esquemas tradicionais de aprendizagem, para tornar a escola
um ambiente mais atrativo para os estudantes, a metodologia do projeto esteve baseada na
conjuncdo de quatro elementos: a) projeto comunitario de educacgdo integral; b) interacdo

familia-escola; c) gestdo democratica; d) apropriacdo do bairro e da cidade.

O modelo adotado trabalhou com arranjos personalizados, num movimento dialégico com os
Projetos Politico Pedagogicos de cada unidade escolar, estimulando a curiosidade, prazer e
interesse de estudantes e professores. Caminhos pedagogicos foram desenhados
coletivamente, partindo das salas de aula, ganhando vida nas comunidades e agregando novos
atores e espacos educativos do territdrio, identificados por meio de um mapeamento local, que
permitiu mobilizar uma diversidade de 492 parceiros dispostos a atuar de forma colaborativa,

investindo tempo e recursos, criando assim uma grande rede pela educacdo na cidade.

Destacamos cinco vertentes de resultados: i) Melhor ambiéncia para a aprendizagem,
incluindo a gestdo democratica dos espacos escolares e formacdo de professores; ii)
Apropriacdo da cidade enquanto espaco educativo e de propriedade de todos. A cidade se
transforma em extensdo da sala de aula, proporcionando ampliacdo do repertério educativo e
cultural dos alunos, que passam a se apropriar efetivamente do direito a ela; iii) Maior
envolvimento das familias com o cotidiano escolar de seus filhos. Em muitas escolas foram
criados Nucleos de Familias; iv) Construcdo de redes locais formadas por parceiros
corresponsaveis pelas a¢bes educativas; v) Aumento do interesse dos estudantes, a partir da
abordagem de conteldos mais atraentes e conectados as histérias de vida, despertando neles a

curiosidade e prazer em estarem na escola.

Destacam-se ainda alguns nimeros que evidenciam a escala do projeto: 209 unidades
escolares; 130 mil estudantes; 455.406 participacbes de alunos e familiares em 6.063
atividades educativas; 492 parceiros; 7.000 reunides para captacdo de parcerias, planejamento

e avaliacédo das atividades educativas.

No campo da sistematizacdo, objetivando inspirar novas experiéncias com foco na expansédo

do territdrio educativo para além dos muros da escola, o CIEDS produziu quatro publicaces:
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Tracado Metodoldgico; Grémio é Fundamental; Préticas e Aprendizagens; Rio, Cidade que
Educa — Guia de Recursos Educativos.

Por fim, mantida a estrutura metodoldgica, a experiéncia do Bairro Educador pode ser
facilmente reaplicada, pois se ajusta ao contexto local e reconhece naquele territorio os
potenciais educativos que dialogardo com as escolas. Assim, a partir das vivéncias e
elaboracdo coletiva de percursos de aprendizagem cada vez mais enraizados nos bairros e na
cidade, o CIEDS reafirma seu compromisso de contribuir para com a formulacdo e

desenvolvimento de projetos e a¢des alinhados as perspectivas da Educacéo Integral.

Palavras-chave: educacao integral — escola — territério — comunidade - parceria



INTRODUCAO

Dentre os 5.570 municipios brasileiros, o Rio de Janeiro € o segundo mais populoso, com
pouco mais de seis milhdes de habitantes®, além de no quesito arrecadacio, também registrar
o segundo lugar, concentrando 67,6% do PIB® estadual. Apesar de conhecida como “Cidade
Maravilhosa”, a cidade ainda apresenta ambiente urbano cadtico e urgéncia em aprimorar seus

indicadores sociais, em especial os de salde, seguranca e educacao.

No campo da Educacdo a dimensdo da rede pablica municipal, naturalmente, coloca
para a gestdo carioca desafios em diferentes escalas. A rede® é formada por 1.076 unidades
escolares, 252 creches publicas em horéario integral, 98 unidades escolares com creche, 168
creches conveniadas, 118 espacos de desenvolvimento infantil, complementado por 7 Clubes
Escolares, 8 Nucleos de Artes e 1 Polo de Educacdo pelo Trabalho, consideradas unidades de

extensdo de educacéo.

Altos indices de evasdo escolar; baixo envolvimento das familias com as escolas;
sistema educacional restrito a sala de aula; ndo envolvimento de parceiros; altos indices de
repeténcia; baixo estima dos alunos e professores, cenario de violéncia e pobreza, sdo alguns

dos desafios comumente relatados pelos corpos docentes nas escolas cariocas.

Atuar em Educacdo, portanto, imp6e desafios, tanto de escala, quanto de escopo. Séo
desafios que precisam ser reconhecidos e enfrentados, de preferéncia, contando com um
somatdrio de forcas, com reconhecimento do papel ativo da sociedade, conforme assevera a
Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) em seu artigo 205°, ao descrever a educagdo como
dever da familia e do Estado. O Estatuto da Crianca e do Adolescente, em seu artigo 4° afirma
também que “¢ dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do Poder Publico

assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes a vida, a salde, a

* http://ww.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censo2010/tabelas_pdf/total populacao rio de janeiro.pdf,
acessado em 20 de agosto de 2014.
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alimentacdo, a educacdo, ao esporte, ao lazer, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e

a convivéncia familiar e comunitdria” (BRASIL, 1990).

Para o CIEDS, a unica possibilidade de superar os desafios apontados anteriormente
é, de fato, o investimento na educacéo publica de criangas e jovens, criando assim uma cidade
mais justa e préspera para todos. E para isto ser alcancado, o CIEDS acredita e se engaja pela
promoc¢do de uma Educacdo que conjugue e integre os seguintes aspectos: ampliacdo do
curriculo com a valorizacdo dos saberes populares; participacdo de novos sujeitos; extensdo
do territério educativo agregando novas parcerias comunitarias; participacdo de pais e
responséveis no cotidiano escolar; respeito a individualidade de cada escola; valorizacéo e
articulacdo das acOes ao Projeto Politico Pedagogico.

Foi com base nestas ambicdes, que o CIEDS entre 01 de junho de 2010 a 31 de agosto
de 2013, em parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro, desenvolveu
0 projeto Bairro Educador em 209 Escolas Municipais localizadas em 51 territorios da cidade,
conforme ilustra 0 mapa a seguir, contando com uma equipe composta por 72 profissionais,

sendo um gestor de campo, de preferéncia morador e com perfil de articulador, em cada um

desses territorios.

- BE Santa Cruz 11- BE Jabour 21 - Costa Barros 31 - BE Vila Cruzeiro 41 - BE Mangueira
12 - BE Vila Kennedy 22 - BE Coelho Neto 32 - BE Penha d2-BE Senl Grlsto
- BE Paciéncia 13 - BE Bangu 23 -BE Acari 33 - BE Engenho da Rainha 43~ BE Sa0 Carlos
- BE Cesarinho 14- BE Realengo 24 - BE Iraja 34 - BE Complexo do Alemao 44 - BE Catumbi
- BE Guaratiba / Pedra de Guaratiba 15 - BE Vargem Pequena 25 - BE Vicente de Carvalho 35 - BE Maré 45 - BE Santa Teresa
16 - BE Cidade de Deus 26 - BE Cavalcante 36 - BE Manguinhos 46 = BE Borel
7 - BE Campo Grande 17 - BE Rio das Pedras 27 - BE Madureira 37 - BE -Jacarezinho 47 * BE Salgueiro
8 - BE Santissimo 18- BE Marechal Hermes 28 - Vigario Geral 38 - BE Caju 48 - BE Bispo
9 - BE Taquaral 19 - BE Anchieta 29 - Cidade Alta 39 - BE Lins de Vasconcelos 49 - BE Cantagalo
10 - BE Senador Camara 20 - BE Pavuna 30 - Parada de Lucas 40 - BE Morro dos Macacos g? b SE Si(:;::(_l;:l‘a



O PROJETO BAIRRO EDUCADOR

Durante toda a sua vigéncia o projeto Bairro Educador esteve integrado ao Programa
Escolas do Amanh& da Secretaria Municipal de Educacdo (SME/RJ). Este Programa que
ainda esta em vigor “tem como objetivo reduzir a evasio escolar ¢ melhorar o desempenho de
alunos que moram em areas conflagradas da cidade”. As unidades escolares estdo localizadas
em éareas com altos indices de violéncia e baixos niveis socioeconémicos. O Programa
Escolas do Amanhd atua na promocdo de uma educacdo inclusiva e de qualidade, na
integracdo de criancas e jovens com a cidade, baseando suas a¢cBes em uma estratégia de
atuacdo coordenada, intersetorial e territorialmente focalizada (UNESCO, 2012).

A préatica do projeto Bairro Educador perpassou diferentes enfoques da educacdo
integral ao desenvolver acbes que contribuem para a formacdo integral do sujeito
compreendido em suas diferentes dimensdes: cognitiva, afetiva, valorativa, corporal, social,
estética e simbdlica e “traz o sujeito para o centro das indagagdes ¢ preocupagdes da

educagio” (GUARA, 2006, p.16).

O projeto teve como objetivo a promoc¢do do desenvolvimento integral e ampliacdo
dos repertérios educativos dos estudantes, por meio da ampliacdo da jornada escolar
qualificando-a com a oferta de projetos educativos e culturais a partir da articulacdo de atores
comunitarios e estabelecimento de parcerias com empresas, instituicbes, organizacdes nao
governamentais e equipamentos publicos do bairro e da cidade, estimulando um ambiente
promotor de prosperidade, integrando as familias, o direito a cidade e a permanéncia

interessada do aluno na escola.

A proposta esteve alinhada a politica de Educacédo Integral do Ministério da Educacéo
com a perspectiva de ampliagcdo de recursos, tempos e espagos educativos. Adotou ainda
como referéncia os principios das Cidades Educadoras (Barcelona, 1990): trabalhar a escola
como espaco comunitario; trabalhar a cidade como grande espaco educador; aprender na
cidade, com a cidade e com as pessoas; valorizar o aprendizado vivencial e priorizar a

formacéo de valores.

Visando quebrar paradigmas de esquemas tradicionais de aprendizagem, para tornar a
escola um ambiente mais atrativo para os estudantes, bem como contribuir para a construgéo

de um modelo de educacdo publica inovador e de qualidade que contemple além das



habilidades e competéncias cognitivas, as humanas, éticas e cidadas, a metodologia do projeto
esteve baseada na conjuncdo de quatro elementos: a) projeto comunitério de educacdo
integral; b) interacdo familia-escola; c) gestdo democratica; d) apropriacdo do bairro e da

cidade.

Em sua pratica relativa ao direito a cidade, buscou-se despertar o interesse do
estudante pelo espaco educativo para além da escola. Foram realizadas aulas-passeio que se
desenvolveram em quatro etapas: motivacdo; preparacdo; acdo e comunicacdo (FREINET,
1975). Essas aulas ofereceram elementos vivos aos professores para enriquecimento da

aprendizagem em sala de aula e melhor compreensdo dos contetdos.

Contudo, o entendimento de direito a cidade foi além do aproveitamento de recursos
educativos que possam ser ofertados. Esteve ligado também a possibilidade de propiciar o
desenvolvimento do senso critico nos estudantes através da observacdo e comparacdo do

espaco macro da cidade com o micro do seu bairro (SANTOS, 1992).

Dentro de uma perspectiva politica do que seja o direito a cidade, Lefebvre (1969)
defende que é preciso lutar por ele, rompendo com a sociedade da indiferenca e caminhando
para um modo diferencial de apropriacdo do espaco urbano, marcado pela interacao igualitaria
de diversos estilos de vida. Para tanto, é preciso contrariar o status quo de segregacdo e
uniformizacdo do cotidiano por meio da contestacdo e da vivéncia concreta de experiéncias
alternativas, mais espontaneas e auténticas, propiciadas, por exemplo, pela arte e por
atividades ludicas comunitarias, como festas e jogos no espaco publico. Nota-se no autor uma
tentativa de incentivar o protagonismo das novas geracGes em processo formativo,

qualificando seus saberes e visdo de mundo.

Neste sentido, o Bairro Educador partilhou com Giroux (1997) a ideia de que 0s
professores tém papel fundamental como agentes capazes de articular e criar, com outros
membros da comunidade, as condi¢Ges para que 0s processos democraticos, em toda a
sociedade, se realizem também a partir da escola. Para efetividade do direito a cidade, faz-se
necessario resgatar o principio do professor intelectual, transformador, engajado, consciente e
responsavel pelo projeto de sociedade que ajuda a construir a partir das praticas realizadas

diariamente na companhia de seus educandos e de toda a comunidade.



Essas oportunidades de frequentar diferentes espagos educativos, além de permitir a
ampliacdo dos horizontes dos estudantes, contribui para que os mesmos aprendam a conviver
com pessoas diferentes de maneira positiva, dada a heterogeneidade existente na cidade
(GOMEZ-GRANELL e VILA, 2003).

Outra importéncia pode ser atribuida na perspectiva de agregacdo do conceito de
cidade educadora como um paradigma para a educacdo integral (CENPEC, 2011). Nessa
perspectiva, os territorios sao intencionalmente educadores ao oferecer “as novas geragdes
experiéncias continuas e significativas em todas as esferas e temas da vida”, fazendo com que
0s contelidos cléssicos e a propria experiéncia escolar ganhem novos sentidos (MOLL, 2008,
p. 14).

Ademais, € importante ressaltar que o esforco educativo ndo foi e ndo pode ser feito
unicamente a partir da escola; ela ndo pode responsabilizar-se sozinha pela educacéo,
respondendo indiscriminadamente a todas as demandas que lhes sdo feitas (GOMEZ-
GRANELL e VILA, 2003). Antes, todos os agentes da cidade devem assumir “sua
responsabilidade educativa no contexto de um projeto conjunto” (p. 32), no caso, de direito a

cidade.

Grafico 1: Participacdo dos atores em atividades, anos 2011-2013.
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atividades. Novos espac¢os educativos foram reconhecidos no territério, identificados por meio
de um mapeamento local, que permitiu mobilizar uma diversidade de 492 parceiros dispostos
a atuar de forma colaborativa, investindo tempo e recursos, criando assim uma grande rede

pela educacéo na cidade.

O projeto propds estratégias e instrumentos para articulacido desses diferentes atores,
recursos, espacos e oportunidades educativas de um mesmo territdrio, permitindo ndo sé o
estabelecimento de aliancas e canais de comunicacdo entre as diversas esferas de vida do
sujeito, mas principalmente, possibilitou um aumento e uma diversificacdo significativa das
experiéncias educativas as quais estes sujeitos sdo expostos, o que cria condi¢bes favoraveis
ao desenvolvimento integral das criancgas e adolescentes participantes do projeto.

Para seu pleno funcionamento, a metodologia do projeto adotou arranjos
personalizados, num movimento dialogico com os Projetos Politico Pedagdgicos de cada
unidade escolar, visando estimular a curiosidade, prazer e interesse de estudantes e
professores. Considerando que cada escola e cada comunidade possuem caracteristicas
individuais e especificas, ndo foi proposto um modelo fechado, localista e desvinculado das
politicas publicas. Trabalhou fundamentalmente a partir das condi¢cdes econémicas, politicas,
culturais e territoriais das comunidades, potencializando-as. Significa dizer que em cada
escola, o arranjo foi distinto, incorporando desafios e possibilidades locais, conforme aponta o
grafico a seguir, que apresenta o indice de personalizacdo das atividades demonstrando a

interatividade entre professores e alunos na formulagdo das a¢des educativas do projeto.

Grafico 2: indice de personalizagdo da atividade por Coordenadoria Regional de Educagado
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Outro aspecto de destaque no projeto foi o estimulo ao maior envolvimento das
familias dos estudantes com o cotidiano escolar de seus filhos. Em muitas escolas criamos
Nucleos de Familias, espaco em que sédo discutidos temas pautados pelas proprias familias dos
estudantes, tornando a escola um ambiente acolhedor e promotor de acgdes voltadas

especificamente para este publico.

A realizagéo de diversas agOes com
0s responsaveis pelos estudantes resultou
na sua aproximagdo com O Processo

educativo dos seus filhos.

O Bairro Educador desenhou
estratégias nesse sentido, muitas vezes
contando com apoio de parceiros,
promovendo e incentivando iniciativas de
participagdo familiar dentro e fora do
espaco escolar, com destaque para a
criagdo dos ndcleos de familias. Nas

escolas em que este processo avangou mais

rapido foram estabelecidos vinculos entre Ll . 2
. Formatura do Nucleo de Familias da Escola Municipal
as familias e o corpo docente. Tenente Gées Monteiro (BE Campo Grande).

Quando os pais estdo envolvidos com a educacdo dos seus filhos, eles tendem a
incentivar uma atitude positiva em relacdo a escola e, em contrapartida, as criancas sao
incentivadas a valorizar a vida escolar, 0 que majoritariamente contribui na reducdo do
absenteismo e na diminuigo do abandono escolar (FUNDACAO ITAU SOCIAL, 2009).

Na grande maioria das escolas, os diretores, professores e coordenadores pedagogicos
entrevistados pela equipe do Bairro Educador afirmaram que as acdes promovidas pelo
projeto causaram impacto positivo na aprendizagem dos alunos. Esses mesmos profissionais
afirmam, no entanto, que ao tornar o ambiente escolar mais atrativo para os alunos e ao
envolver novos atores no cotidiano escolar, as a¢cbes impactaram diretamente no aumento da

frequéncia e na reducdo da evasdo escolar.
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PARCERIAS

Destacam-se ainda alguns nimeros globais que evidenciam a escala e importancia do

projeto.
» Atuacdo em 209 unidades escolares, totalizando mais de 130 mil alunos.
» Atuacdo em 51 Bairros Educadores, distribuidos entre 10 CRESs

» Realizacdo de 177 Trilhas Educativas - caminhos pedagdgicos nos quais campos diversos
do conhecimento se organizam como contextos tematicos, integrando a escola a

comunidade.

» 455.406 participagOes de alunos e familiares em mais de 6.500 atividades educativas
realizadas. Destas, 2.122, realizadas com turmas do 5° ano e 1.100 com turmas do 9° ano.

» Mais de 7.000 reunides realizadas, com intuito de captar parcerias, planejar e avaliar as

atividades educativas realizadas com as equipe das unidades escolares e parceiros.

» Mais de 300 atividades realizadas de forma exclusiva ou com o0s responsaveis pelos

alunos, distribuidas entre cursos, oficinas e encontros dos nucleos de familias.

Para obter tal resultado, foi fundamental a construcdo de redes locais formadas por
parceiros comprometidos com uma educacdo publica de qualidade, que para além de
contetdos programaticos das disciplinas, esteve preocupada com a formacdo humana, ética e
cidadé dos estudantes.

Os 492 parceiros mobilizados desde o inicio do projeto disponibilizaram servicos,
materiais e recursos humanos nas atividades de interesse da escola, sem liberacdo de recurso

em dinheiro para o Projeto. Dentre eles destacamos:

- Metr6Rio, que disponibilizou a gratuidade
para 10 mil transitos, entre alunos,
professores, diretores e responsaveis, em
atividades durante a semana e fins de
semana. O Metr6Rio também recebeu 0s

alunos em sua sede para oficinas e visitas

guiadas ao Centro de OperacGes do Metrd.
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- Junior Achievement, responsavel pelo

treinamento da equipe do BE o que resultou
em mais de dois mil alunos de 2° segmento
participantes das oficinas dos Programas:
“As Vantagens de Permanecer na Escola” e

“Nosso Planeta, Nossa Casa”.

- Produtora Cultural Bonfilm, responsavel

por receber 2.500 alunos das Escolas
atendidas pelo Bairro Educador na
exposicdo “A Terra Vista do Céu” na

Cinelandia.

- Baluarte Cultura com os projetos “50 anos
do Quinteto Villa Lobos” e “Brasil de

Tuhu”, responsavel por apresentacdes de

musica classica em 19 Escolas do Amanha.

- Dentista do Bem, responsaveis pelo

apadrinhamento de mais de 500 alunos de
2° segmento, com garantia de atendimento
gratuito completo até completarem 18 anos.
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- SESC, responsavel por oferecer mais de 90
oficinas de arte, danca, musica e “contagdo”
de historias no espago da escola ou em suas
proprias sedes. Também foram responsaveis
pela realizagdo de aulas-passeio em diversos

equipamentos culturais da cidade.

Ao somar-se o investimento indireto de todos os parceiros no projeto, estima-se que
R$ 3,7 milhdes foram investidos durante a promogdo das mais de 6.500 atividades educativas
e culturais. Este investimento ocorre de diversas formas: na concessao de ingressos para circo,
cinema, teatro e outras atividades culturais (para este calculo consideramos sempre o custo da
meia-entrada, mesmo que o publico seja formado por responsaveis pelos alunos); no custeio
de transporte para os alunos/responsaveis nas acdes de apropriacdo do bairro e da cidade; na
concessdo de espacos para as formacOes da equipe; na contratacdo de profissionais para
execucdo das atividades; na compra de materiais utilizados nas atividades; na capacitacdo da
equipe do projeto em programas
especificos e disponibilizacdo de seus
materiais, como foi o caso da Junior
Achievement, do SESI Cozinha Brasil e
do Instituto Crianca é Vida; na
disponibilizacdo dos mais de 40 mil
livros para as Feiras Literarias; entre

outras formas.

SISTEMATIZACAO E PUBLICACOES

Para compartilhar a experiéncia desenvolvida nas 209 unidades escolares durante os mais de
trés anos de execucdo do projeto, objetivando inspirar novas experiéncias com foco na

expansao do territorio educativo para além dos muros da escola, com a incorporacéo de novos
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atores, tempos e espacos na perspectiva da Educacdo Integral, o CIEDS produziu quatro
publicacdes’ detalhadas a seguir: Tracado Metodolégico; Grémio é Fundamental; Préticas e

Aprendizagens; Rio, Cidade que Educa — Guia de Recursos Educativos.

O “Tracado Metodolégico — Um caminho percorrido” apresenta os conceitos, as
estratégias e a metodologia adotada pelo Bairro Educador, a partir da descricdo de suas
etapas, seus componentes e suas tecnologias. Registra ainda o conjunto de principios e

proposi¢cdes metodologicas que orientam a iniciativa em seu cotidiano.

Ja 0 “Grémio ¢ Fundamental — Um Guia para implementa¢ao” foi construido a partir
do principio de que a criacdo de um grémio é uma das possibilidades para o exercicio da
cidadania na vida escolar. Se a existéncia do grémio é importante, alunos bem preparados
para assumi-lo é fundamental! Nessa perspectiva, 0 CIEDS desenvolveu este caderno de
oficinas com sugestdes de atividades participativas e diferentes temas para a formacgéo de um
grémio atuante e ciente da sua responsabilidade. A proposta se traduz em oficinas vivenciais,
pensadas sob medida a partir de nossa experiéncia, para alunos do segundo segmento do

ensino fundamental.

A publicagdo “Praticas e Aprendizagens — Um relato de experiéncias” descreve uma
série de acdes promovidas pelo Bairro Educador, destacando conceitos e estratégias que
ajudam o leitor a compreender como a teoria se articula com a préatica. A publicacdo busca
exemplificar, e, principalmente, sugerir as unidades escolares alguns percursos trilhados pelos

51 Bairros Educadores.

Como legado para as escolas participantes do projeto o CIEDS elaborou o “Rio,
Cidade que Educa — Guia de Recursos Educativos”. Este guia apresenta de maneira
organizada as parcerias firmadas nos 51 bairros do Rio de Janeiro durante a realizacdo do
projeto. Disponibiliza ainda procedimentos e instrumentos para a gestdo das diferentes
parcerias, além dos contatos de cada parceiro e a indicacdo de qual teméatica podem atuar.

7 Estas publicacdes estdo disponibilizadas em www.cieds.org.br.
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CONSIDERACOES FINAIS

Mantida a estrutura metodolégica, a experiéncia do Bairro Educador pode ser
facilmente reaplicada, uma vez que se ajusta ao contexto local e reconhece naquele territorio
0s potenciais educativos que dialogardo com as escolas. Assim, a partir da elaboracdo coletiva
de percursos de aprendizagem cada vez mais enraizados nos bairros e na cidade, o CIEDS
reafirmou seu compromisso de contribuir para com a formulacdo e desenvolvimento de

projetos e acOes alinhados as perspectivas da Educacao Integral.

Com foco no aperfeicoamento e difusdo de experiéncias de Educacdo Integral o
CIEDS aponte como elementos fundamentais as formacdes e momentos de integracdo
realizados com as equipes de gestdo e de campo do projeto, aléem de parceiros e Educadores
Comunitérios vinculados ao Programa Mais Educacdo. Neste mesmo viés, foram e devem ser
estimulados debates sobre metodologias utilizadas por diferentes projetos com outros agentes

de educacéo da cidade.

Investiu-se ainda na qualidade de relacionamento e criagdo de maneiras diferentes e
sempre respeitosas para convidar instituicdes e pessoas a integrarem a Rede de Parceiros do
projeto. E para isso, a transparéncia foi um valor na relacdo com estes parceiros, 0 que
resultou na fidelizacdo de um numero significativo destes que permaneceram atuando em

parceria com as escolas mesmo apos o término do projeto.

Por fim, destaca-se que cada bairro educador se moldou no seu dia a dia, a partir das
vivéncias e experiéncias das criancas e dos adolescentes, da participacdo ativa e cidada das
familias, além do fortalecimento dos lacos e parcerias entre unidades escolares, instituicdes
publicas, privadas e comunitarias. Com esta teia formada foi possivel contribuir para que estas
criancas e adolescentes tivessem acesso a uma formacdo mais ampla, em que conteddos
pedagdgicos formais foram complementados de forma simbidtica por saberes comunitarios,
fazendo com que 51 territdrios da cidade se transformassem em uma grande sala de aula a céu

aberto.
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